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Abstract:

This study aimed to identify the ability of Sherrod model to
distinguish between the Algerian successful and failed Companies, applying
to a sample composed of (30) companies, divided into (25) successful

o g




companies and (05) failed companies active in the industry sector during
the period from 2014 to 2017.

The study concluded to Sherrod model was unable to distinguish
between economic companies in the industry sector, where the total
accuracy of it was(30.83%), therefore, can not be relied upon in the
Algerian companies environment.

Keywords: financial failure, Sherrod model, failed companies, successful
companies, total accuracy.
Jel Classification Codes:G33,C25.
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Abstract:

This study aims to highlight banking governance while noting the
reality of its application at the level of Algerian banks, especially since the
country has experienced several crises at the level of some private banks
such as the Khalifa Bank crisis and the crisis of the Algerian Bank
Company, and is currently witnessing and witnessing some crises at the
level of public banks. These crises will be the result of the Algerian
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authorities initiating anti-corruption measures, as the study concluded that
the application of governance in the Algerian banking system is still in its
initial phase, but the experience must be strengthened, especially in light of
the openness of the banking market and increased competition.

Keywords: Corporate governance, banking governance, bank efficiency,
anti-corruption.
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Abstract:

Organizations at the present time know many variables in their internal and
external environment, which made them search for effective leadership
methods that keep pace with and adapt to these variables, so that it has
become necessary to abandon the leadership style in which power is
concentrated in the hands of the leader alone and replace it with the
participatory leadership style that depends on the participation of
subordinates in Decision-making and the dedication of the democratic
principle of management in the organization.
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Therefore, it is necessary to rely on the empowerment that has proven
effective in upgrading and developing organizations.

Keywords: Participatory leadership, Leadership, Empowerment strategy,
Participation, Organization.
Jel Classification Codes: M54, L20, L2.
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Evaluating the extent to which Islamic bank employees adhere to ethical
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Abstract:

This study aimed to identify the extent to which the employees of Al
Baraka Bank Algeria adhere to the ethical controls, and to identify the most
important elements that contribute to improving the ethical performance.
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That there is a high level of commitment to ethical controls among the
employees of the Bank, especially in relation to the dimensions of :
objectivity and fairness, objectivity and justice, trust and honesty. As for the
efficiency and professional behavior, the level of evaluation was lower, so
the bank's management should pay more attention to this element.
Keywords: Islamic banking, Ethical controls, Ethical commitment.
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Abstract:

This research paper aims to shed light on the reality of conventional
banks in Algeria providing Islamic banking operations by opening Islamic
windows, and standing on the obstacles and challenges that prevent these
banks from providing Islamic banking services.

The results of the study concluded that the process of opening Islamic
windows in conventional banks is a positive step to encourage the spread of

o g
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Islamic banking in Algeria, which basically requires the amendment and
issuance of many laws that support Islamic banking operations, such as tax
laws, commercial law and the insurance system, because of the impact of
these laws on the development of Islamic banking in Algeria.

Keywords: conventional banks, islamic windows, islamic banking.

Jel Classification Codes: E44, G10, G20.

rdadds .1

alazaW 535 5o il Mt ol lond) pn kel Bdla ) i al) slial) gt
JsZ 5,8 jop I o3l Lt (2008 aid 5 Y1 alladl 1) )ty 2ol ¢ Yl gl
gl sLasl IV e BadleY) Ay ) ST e AdBlze Slatss @id 2 id) o) e L)
i) 2l Blud Ledd (sl ) aedle) Jlsdl
S Bl sy Sl ol s Splecs 1 3 i) Sl o Ui el by
Gsmd) (3 Sutrlsall Bill A oliamaly Jysadl jolas g el (0 &Syl ) oeib e
Y bl Ol fad A mast) e anly s L) Blial Ly il
Aoy AT (8 Rlid Bl 3 RN Bl ity Wy 5 O dnlll ede (3 Jglie e
Y Bl gl 02-20 23, sl 50
ol W 101
G Bali) Sl s ALYl DBl b Bles 28l e Ol Jo 2 ALt
S e ) Jgloeis ol dn I3t pag AT (3 Lebndiy D) peal) Jioud
Bled Jode pe AN Bpall o2 Jemll SUA) (3 Auldidl o)l dpals e Loa U
Sagdy!
Codl Ol p 2.1

W) Sl il A1) S ol IS e 1l

85




ol gpp o e sk

B! Bpal) Jondd Yooy Lanlis Jotle G i) S5l (3 20V Bl b Bas s -

R
i) Bl 3 ALYl Dl A4 (3 Ay laYly de i) gl llled) B sl —
¢ AL il Joudl (3 aadle V) Blgd) s 525 2l oLzl o2l e d gl ) -

ol Lanl 3.1
Y Bl alazaVl ) s Sl 3 olalldl axg 3 dehl) ods 187 WSS
Bobty (el pladll ol Ayl i) ASY o e Ol Al Logas 1MLy 32U
B hee (3 Jadl 2Rk palosy sbyll sLadd Bilol aed el ol o dglh) Gandl
Sl JLlg UgysS omtlor oy AU 3Ll Sleldl b (3 1ay cin S Lede Joms 315
BAST B bl oMbl as G A el e danly 350 Dy (Laid
Ll Bl foall o0
ol Slaal 4.1
I LA 3 e Calual ks
tiad Y @ paal) dwlny) repldl) e o) —
I G RS Bl s e -
(U 2398 A1 e S (3 aedleY) gl faddd dyy90000) wUlladl e ) gl -
A 3 Sl Bl e A4 axlg gl Slially Sl (A 2 -
ey 8 ,al el g dngb 2
5 o Jsllly Sl S 15 e RSl Bl plessY) 3 gl s
oF Lk olly Lhes 3Ty 20la) dodl aabe oo CasSOl (3 280 Gy caeds) Byl
i) gl

86



Al (@ LAY B pall fadd LT L) db1gd)

D i) 88 pal 0ggdal 2

g r ity (IS Legs gy 2Y) Bpall Jpm woaling Cipled aced
tsk e el ods and Gl wney Y
By celoeand) Bd Yl An 2l Gools ma 2SS ool o bkl Slleal godad 3T -
2015 oy 2Ol 3 L2 Uy jem S5 OY olloe of Ml 30l pllay Led Juladl o Y
(155 iiw
28 o sl e R (R RN el e 2l a8 el clad) JISal 57 e
Wlse i s 555 (2009 (o) pldly ALY G el T e aaildlly dyy, i
a2 g 3l Lozl Slgsl ISy
sl et ol Jead e 3R Y A Bas ST BT A (S sl 3 Sy -
(3 amiw 2020 (02-20 3 pladhy
TSl Y ) (ln mo 8l U Bdras Sladst @B & 2adlu Y Byl O e L2 s
cellae of Mot B )l a6lsdl) pllasy Jaladl miog ¢)Ludbly o)l 3 ASLEM s e 203l
) Sadl jLiat Jolge 2.2

L elT 3 Ay Bpmr a8 2l el s g UMy Lalsall 0 degast Sl
: 3V el PO
(i ey W)Lzt 1) ool L D) ad el lomzlly WV wlgaY) ekes e 3,0 W 0L -
G ISy opslas (Sl n ot 8 58T g8 e Do) ospedll o OF ) ) 23
¢ igad) SV e Wl ST i (21
S 5 RV Bl fes dmgin OF clly B3nall bl G5 & By 3de ST -

PNy PN ey (bl el () Bl L

87



ol gpp o e sk

Symh Jo ol SV (ggmd e U3 O sl ) Joll) 3 B aflpdll o 33L5—
c ol Sy ol gl
By OF (2008 55 Y1 a bl & an¥ amdl gag I LY 5)10) 3 adle s:lis” wl3-
el LeSlad G e 2ol el foe dalal axy Wiy coladally 5T BT 2oyl
Gy 23lasVl oYl e ol bl aop B mas LWl dedlas ar 2JU)
e e 1.8 o T L crekedisie iy (L elT s (38,087 1S Al 350y
AW o (024w
Al (@l i all a3l .3

3 ol s A A Sy W el Sy 3 A 3 Al Bl fies
S L s ) 3 Al dagadl aSST 8y e dews Jols” 1990/12/02
Gl Al Gad) (3 Sl Sy 36 0 2008/10/20 Fole oLl & (sl
Sy A —omdd iy 8 e Bed) Bl eniy Bolhl R 5l Jam S ) BLAYL
Jesadly 3yloll OISLLY)
A4S ek 1.3

ey Logncdl 43 2ll 4551 desast dnld) 43 2l) Clusdl i sa A Al el
¢ Loy sl Al o) b 300 2wy w12 3 s e (e
so o ol 180 dase ol iy (1991/09/01 3 Les ablizs Ty (1991/05/20
" A Gl oy bl sl gy (1990/04/14 3 jas 0 ol dadl 0y
(3 (V050) "Ll 1 aeses” (ol clpally Y044y Maa) aedly a-Sl
(10 a2 2010
Al Wl Bpne 2.3

£ 13y (ahle¥l A Oglaall 3,057 2006/06/08 sl A1 ool el s

88



Al (@ LAY B pall fadd LT L) db1gd)

2008/10/20 syl ablzs gl Tad 2008/09/10 smyle A1 el Jd oo eslessl
A @ olblas il ol oS! Sl sl T 3 Adpas Slads 2l b
Sy gl Sl 0 @l dnpad) AN Wy 2 Cladl s desest @l D e
Oseke 100 gl s jlke 72 5 oSl sl Jlely iy il Bood) vomii oDl
(236 1mio 2017 ¢ Ly Ll JUW aalaie & Aol 2ol ol 8T mvad V9
B Sgdt B Ayl s 3.3

Sladl alin Gl il dly e JSKa ple Sy LYY Bl dak
Sy gy Bols Sy O 3 Bl Byl x5 F A B Al Bpall Sl
«2016) HOUSING BANK 11 Jisedlly 3omtl 05! el «(2009) AGB il
2020/03/23 3 02-20 szl jsie any (2018) TRUST BANK 41 &y s s
A Slawglly Hodl b e Lyt delgy andle ) @pally aikadll 28 Slkaall sa2
O day 2yl el 3456 3L 2020/08/04 a5 BNA (s 154! bl Sl 2B
gl 02-20 5; pllad) (3 8308) 2dlu)) Bilgdl mxd 29,0 Sllllly by, 2dl szl
Slmzie (09) 2as o5 osee S @ BadaY) Bpall 3060 ol mead (RS B0l
B Lasandl Sy 2N DBl st oy 2021 s Jolsy caadlayl an,al) aslse
31y CPA (sl ool (20 (59) BNA (i) byl Sl o dsjpe 3436 106
.(16) CNEP Lla-Yly sgill sboll Ggunalls
Al S il Bpall soudl by 4

Syl b (A A el @ Sl S Jof sl any 1990 a
oAy S 050 i el sl a5 S 15 il g e AT 3 Bl
Uyl e g (2003 ad zally wadly gt 11 - 03 3, W4 ) Y5y 10-90

gl e gl s cliil amlet o8y Aol Bpeall BLES Bogan olf Y ld LaJEs

89



ol gpp o e sk

ailad) 20l Slles)l 22 delgs ezl 2018/11/04 & #5b 02-18 3, il a0
Bpeall Wby 36l e Jof ol s e 3] W Olaeglly ol O b e aSlad Bpall
Bl il iy B r Geedl Gl byt s ] Odg St A @ adlay
gl 8 all adlal) Slbaally aLall sdazal) 2JW lesls
@ 02-20 o35 plladl say U 3 &Y Bpall Wby ggb el gl jde WS
Pl 3 lgw) aelgy aleyl @pall daladl 2S5 olladd sa 2020/03/15
son ety ASlad) Bpall glall 02-18 Gl aladl e s aJW ol
(N D) Jany (3 axe Ll 858 BB (3 agedas 3ol pllad) s e Alias G
02-18 alzdi 1.4

& Ry Bpall Wby 396 e Jof aslad) Bpall glad) 02-18 5 sllad) e
Joall gl bl o2 aalg] Bglesey Sale 12 (39 Tt 020y o0 o)l (DY) i A
t e g ¢ DY) (3 el
Al B rgomdl LYl 43 pa0dl SLleall 1.1.4
s psir g Slheadl S BT aSLedl 280l ol (2) wsle ¢ 02-18 5 pllad) Ge
Gl Slasy Jpa¥l Giby wllaey eV 0 G s g 2 olglly Sl
DB osadl Jo ol sde oy sl s o fead Lo R Y G el
Sl 3 Wby (oladl glean¥l Gy dylal aglall az)l Y ool
Sl
Jsedl oo a5 OF U Se Y g & 2yl 4 el Sladl puis @) el Of g b
G Tole Beld ol Al GBLA eyl sasl i sllas Lod (3 Aol (g1 aedlyl
(D imdo 2019 A1 @ Y Bl el 02-18 4 Lol
Tedls] LIl s s byps 2.1.4

Gl by il e degast (T)osl g (B)ssll e 02-18 03, allad) slse caias A3

90



Al (@ LAY B pall fadd LT L) db1gd)

Pk Led ey (ly il Bdpally AW Sl gl 8 Bdlu] 2L Sl @i
Pl ey dddlgs

S st e 155 1l St @i (3 L e f S S e
) Slaglal) @i IV g Ly (B AT Ly e Grens Lats
gl ddeoy Bla, —
AW gl o ) s aalall 6, Jggen S, -
ol Gl aaisl SU oo Stad Ay oY) Ayl Olea) aslsl Calsdl bl (e -
AU d sl
ke s ] HLaYly oxde ot o) Jaglh (g2l LYY () ol e L bl 2
S ol adsy
TSl dagpidl a8y gl Ailas o

B Rl o il e o I S b e sl Ga i e Jsad e
Aage by A b e S5y ALY Bl pSSY el e Bls e Jsadd
NERIEROIAY
Tale Beld by E1 L1 dem 6V Lrnd (LenaSH 8STl bl anl ) La bl oy ] -
(6 3mio 2019 b1 @ 2oy Brall sl 02-18 ol 3
Jotd BY Gans 15, s b clad B 3 gl sleze) Jo Lt ¥ e nl 260 L6
L AL o Lo sy ddil) Al (6T oot e Lo Ll Jatdy e 3T 6
02-20 alad1 2.4

Brall ailadl 38 ol sadt 2020/03/15 ¢ 02-20 o3, bl jus

02-18 13, il pllad T8 ey (sl B loslly Ssdl 3 Lgzyle dlsdy 2Dyl

91



ol gpp o e sk

s (3 8l Ll ool e o5 o aSlad) Brally glally 2018 iy 04 & L
tk LS el plladl 3 ST gy k) pllad)

Aadal) ety 2yl B pally Ailedl) 28 llaadl L LY wsle 3 alad) s &
ipaall pllaas plisnl LSy S Slawslly Dol Ob e Lault bty delde
ASlad) Bpall glally 02-18 (3) miladt sl 3 5360 &Sjladl) Bl Ju 20l

e ey ey gl Slomzia @i SN Sl r o) L2t plUad s Ly -
aslial)l M byl e s)l asdl G e dabos Ao )l 2Bl Salgd Lo Jsadl e d)
Sllb dilles Loales oo 3y byl Laler 1By ZSH o ULl ad) Bla 2y cddlay) 2JU)
2020 (02-20 o3, pladly S Sld ) 13 adla) dndl pS-Y Sl a3
(34-33 =il

o o jsd 0T 2l Bpall Ol @l 3 b W Oleaglly S0l Lo s -
02-20 3 pllady 541 @ abldl @Y1 Sl 5L e dedxd) jolesdd 2ilas )5
(33 =i 2020

AL 1y il e | ey BU 3 ALYl Bl Slles 2l M e -
Pl jlazma ¥l bl (3 wilagh (ailogll Sllao cpliazal¥l bl () Y1 ciylall aagilad)
(33 #miw 2020 (02-20 3,

B e 0555 gy Bed By B dgomg 2Dl Bdae Slomze pud gl o) e -
S aEl Sl ST s Y1 Gleny (bl Bledl Bmodl b e Ot BY) e sliasf
=20 o3 plbdly s ol deys WG A U 2l el OY ] Bly b 3 85
(34 imin (2020 (02

il sV ST e adlaY) dolall 2laYls AU ADEY) By e plladl s ai-

prarty Jsol i Al o] G o Sl dasil S e mltly QW Lad) IS

92



Al (@ LAY B pall fadd LT L) db1gd)

& Cpaanie (ibgey (s ol ISer 3wy POt e GBY) badlly Sl il
(34 wmis 2020 (02-20 3, pladly 2yl 2.l
At (@ L) B pall foadd LT ey Aol 5

Mg (Al Bpeall Jomdd 2uef Bslax 2 ladl ol aadlaY) Dl b ddes o
ol adley) Bl blis ol Biglly dedadl pead) 380 Sl $Mb) ua
Sl Bpally 2ol olheald s 2020 b 15 3 45l 02-20 3, plladl g
SMlaal) A pozsth o Banly 188 Joiadly B Slannnglly Dol |3 0 Le)e Aslsd
U slasV) oleladl b (3 Mg (st @l faall o8 LS 2oyl 4yl
3 Ao el Jonid dppgll el e Bl i o ) land L8
el 0n A el S Slotondly Al e iilly Byl B ke e 15k
i) gt B Ayl W1gdl b e 1.5

wlad) cdin GG i Gy e Sr ple Sy Bley) Bl ek,
Sy g Rols g OW 3 Rl il m F i el Bl Slieg
«2016) HOUSING BANK 41 Jisadly 3ol 08Y1 ey (2009 AGB g
2020/03/23 3 02-20 3, pliadl jpheo any (2018) TRUST BANK &by o35
AU Slawglly Sodl B b e Lzt delgs 4l dally 2ikeall 1)) wlheal) sast
O oy 2oyl el 3466 3L 2020/08/04 55 BNA (s 154! bl Sl 2B e
gladl 02-20 o5; plad) (3 8508) 2dlu)) Blsdl 2 29,0 Sllllly by, 2dl szl
Slnze (09) anns auis s (3 Ryl Bpall S15L Jal read Sl dpall,
B Lasandl Sy 2L Bl st oy 2021 2 Jolgy cadlayl dag,al) asilse
31y CPA il sl (230 (39) BNA (il byl Sl o 2sse 3436 106

93



ol gpp o e sk

¢ (2020 BNA J zsdly JLasV) sy (16) CNEP LlamVly pisdll sboll Gginally
AU DU IS e BBl e pend) By )l Sllleal) oo addey
Pl ey dddigs 1.1.5
Jpadl ade 2dl] Bopan Slontis @ (3 b Bl dnps o Sy IS e

02-20 3 pladly 12U SO @5 I o 1y D S Sy pp Gown 25 o
(34 imin 2020
aeluall s abgl 40,2l 2l Ob e dales LSLY) anadl AS-Y aplll ol —
WS AN WI(
tsiell Bidoy Bl —
W) gl ol Sl s alal) 35, Jgsens S, —
o el dasil 3L e sl AWy aylsY) AdEY Oleal aslil ol sl ) G -
AW ds gl
Frl aHY¥ 2,15

Gl BLadl Joall iy cly Y el s ool el Jalall Y1
Gaby 2 Y) dilsd) Slhee Jo BB canSo Ty Be s BB Bs e L gad (YY)
Jodll pas AL sda tlasgie Al o SN @y (Lot e Jos 3l Sladkly Sl
Jodl) g Oled) g iy ol oy Jlas gy (o8 sl Lgpad 2Ly S0 O)
ALY il oblad) dab o5t pUl 2S5 3 e il copllll (S
(9 imin (1999 0L
EeaSlo ! dmy i) ASHY gnodt Allas

Sl e Al Bpall olnie st A S gl el b @B 8
A Db e S5y Ay dn sl MY 2l diles B3lgs Jo Jgadl AW Al
& (34 1mive 2020 (02-20 o3 pladly 2ty AW astial) ) abyll Ze 2

94



Al (@ LAY B pall fadd LT L) db1gd)

ipan Sl @A ppad @) adpally G Slasll b a Basdll SU Gl Regl 255
Spotns BBy & b o B @ gl slezed e i ¥ dedd) AB) & et
Gl Com b gy il 2l of bty b Ll Lty o)) U7 260 Leis Y
)
Ayl By don o) L&

o OS5 @lly dept L) dra sy Bl Bipas Sletie i G Sl e o
imio (2020 (02-20 o3, pladly Slol) 2alall nakl Gb o Ogim BY) e sliael 230
02Ey Al e e pad) bya (K4 Sl) pe Al U dzd) ods Jet bosay (34
LY il aS oo ALY B Slles blhs e ay amd Bl ods
gt o L po o (3 UL clse 330l colededly wolali Yl sglatl (il e Loz
imio 2019 b1 @ Aol dedl Joad 2 2y 52 (ol LS ol fls Y
Aadly Sl s gls] e psk OF sas dlbls AN 3 058 et iy (11
SISV 2w Bole g 1ldy ¢ ol ) sl (glsY) sgd) ks &) 0SS RaS aslydl
(158 i 2015 (praly Lis sgdll aza ey Ll
gpfﬁ\ Gdu) -z

Bl olbae 2318 poh ) =0 o )l GBI spmy R sl WS Lok
Gl BN agdl Sl 8y Rl dnall SN Lmilas ey Sl Al 2Ol
O O NN S (P TNV PR ENES RV A AR NP RN TR C N XT
SASa ol 38l g OF Sy (e ol o0 3B kel i OF et
3 (o e 1l ST 0 Al o2l 381 OF (g e s 07 Ol chaasns
Bl Jaled) 3 a2 Qb e, )l BB Ban e o pby gl e Lyt 056 gl OY

(159 i 2015 (pnly aan 23 )

95



ol gpp o e sk

iy 3.1.5

sag @i 2020/03/15 3 #5b 02-20 35, ol 0 175 16 ool o
Jlgd) ezl Jo R Slawglly Sl Bb e ey Bl i) A Sllea!
el Sy ey (guly Qb ogadl s JDELYI e OB L LSy iy
hprsoeally Adlod! Az

I o il g8 Gl o RSay) Badd R AE Sy o plladl Vs
Jsol 535 Bl slae] S5 3 L el alatil L oo i) oda dlazi¥ culstly U Luadl
Js 2SI BB 05 OF g cakall ©Id wlisy dtlbe ViSy Syl i) psaass
Ma o8 gty coblidl iy o lledd s o8 ity (ol Joadh Slls
) B Sl 2y 350l e 2l B Baall Ollany ol Sl
Oldeal) LN Lo

e oo b Al iy collan)l Gstn Jo dlines 0Ly sBLU 055 Of

Mimg (sl Sl 3 U ollat Ul ods Lol o S (Ll Sl 25z
Bgrall s Cllanyy () @bl o (W oy St o sl JIga¥) pslian & j5my
BV Sl =Y 0¥ Gl o) Sleglall alas e s BLIL oW leslall alla 3N
Ll ol 008G OF g Mg il Sl g o ALY S n il ¥ 353l
Hgod) Sgime o 23 Logio ol loml Sl b ¢ Jits Sy mn alolasS” 305U o (sl
ASjie Olegie 3 Jerddl S 3 f 2lae o 10
(sezdly yy) by 4.1.5

Sgomg Lol A gl ol ) 8lo) aulidl dedl (3 ALYl Bl an s
Al gy oldl:l
J2je 6)13) e 24y

IS B T o Sl s (15 S 39y BedL Yl BBl b (3 by LS

96



Al (@ LAY B pall fadd LT L) db1gd)

3y Y Bled) (3 dbeladl (gl Aol Sl LS s Lamiey (ddleY) Bpeally
s aty oY) adaily Sl Slls] e James IS Sl ) Ball U ple e Lgzadis
s o dally 2 Bpal) dasil ool Sllaml (& G Rddb ) ShsY e pal
2020 (02-20 o3, pladly 2Dl DIl 0dd Grom aa? padsiions Syms) el
(34 i
iyt ObY1 b o

oY) Beal) dbsil e peds albyy Slolanly Olade Lad M sy
o5 ) Blad ol 3 A s eda oy 3aa3 e 26D Cpedsiidd e oIV SUe aad s
Al Bl o Lagas” 2l s Bdl] Bily 3 e Edlu] Adias Olntiey Sl
JB o A aasll By alyg alie slde] e Leedbge SeUST e adlly el oy
Gyl Ol aa iz a2l 3181 Jeald 2oyl AW JU2 (3 sl )l el
pledlly gyl le LSl BlaaV) gyl e Sl ooy e i) 1 05Gs Rl 33,02l
o S8 Bl Gb o sl (Yl el ol Baiasas Wi Sl Lisy
o el 06 ol ¢ es BN 4 Ll sy Sl iy Ao b ylian) LIS o Ao
5 ko) Ayl gl S ) o Aedl] B 3 ol bl Lol ellsy Sl ol
(168 2in 2019 a5
At (@ bl BBl rlw Sliasy o 2.5

Gyl A Jsd) e ) 3 el Bl il gl llenel) Bl
@ Dl oda s Ades axly 3 ALYl Bl s pe 2l Baall feall 3 i)
Db b s O S 3 Cleally bl e dose S5k
LW i 1.2.5

S ) izl e 320 66 WLt sus S 3 Rl Bl L Ales 4y

97



ol gpp o e sk

Gnglel Lglh Jam 2eidle pde ot Aodlo] Bdae Wlntie @l 3 85 B Dl L8 Jos
sas @ 2020/03/15 3 02-20 sladl jpis 2L s Y Bpeall s
6 el e gy 3 W Sleglly Bl B b e Y Bl died) 18 lkesl)
e pal) gasly ST Llas aiand (ol A8 056 Jotad lyes (b 3 (SIS
D SL A sl ol v”’T
At oy e B

Joni g ALY ol i e A1 (3 Bl Bpal) Sl a2 gl axly
Bl abail Lo 260 oWy A el Wedle aan assl gl alad) ) 3
Mo 21 W) Beles” 1 S o Julady ggld) Blas W a1 e il
dols (ddly dadl delsd ey b e s & oVl 2ey Ole 345 1) BLoYL
2014/09/25 3 plal 01-14 3 sl (e JW 6 2T o 300 2 Lee
BsSl ) Olo 248 502 g AW Slanglly Syl e 2adall 35 i ol
b el F3U by B Ll @ b Ak Bb e Llle 8303 80 2 aslis Wk
By Jori & B edn Geogant ele Op> ) 3 AL Sl wn e gl 58
Ay g i) A
u:‘rd‘ plad) &

o2E e mogall 1yl OB S 3 )l Sl blas (S ) ol ) 8
G Y Sl bl dagl 3 Wl VeVl oy PV Slles el alasdl aslsdl)
@ Jomed oo bl Loy 2SW 8 Sllasy Ly s dylaad) Bglll s psi B s o5
Sl Y il ablall Gl O (o g il e 6 clgin Bimrll ) palsng cplits cpdis
oF S il Sl Gy A O e pae OF V] ealadl Sl Wlgh e DY

Wl Gy pally S Al ok e ad g g ety V) M e LY 8l

98



Al (@ LAY B pall fadd LT L) db1gd)

Ay AR 056 [an ylasY dSle) Sl Jlasly datil oo YSE] o b say 3l
.(358-357 wimiall 2015 (Jasz) a)d ey wsles) awle
d il Ot 2.2.5

@ bl e el S (3 Al Bail) el 3 2l Bl b ddes axly
1Y 3 s glly sl il
! S ads g dmdl

oo ligh (S Bl 20l LS andl Y1 Blgdl Las ol 3 Sl a el Aoy
Blhas o 55 W dagnpe e Ol sk Sl e ol e Bisy e oDledl)
(i) lal) Al ALY Bl s s ) 2yl oLz
LMl p it 8 Lo eyl e LS 3l gl Ll 1) ods Jos 23 gl 550V oy
226 bsd v b W S i VI padlly e S il 2sdlaY1 dlst Jlgel
B ] Gl el 3 aslbsiial psk @l e ) S ) Sl Bl sl Wsd)
Sl Sldealls ol 02-20 o3 plad) asTh e (21 e cadl 2adlay) Blsd) ol
e ooy il Sl e ALYl Bl Al 300 Jem Al dpall ddled
(el A2y Al dyla)) il
Sl Jg (800 B O

el L) i 3 adass b2 due i) Zpae Slats ol gl o) axly
b o2l (S Ja gjLiaiy eleidll ol)T Ol die blsull oda sl5iy cdbisad) ol any
fey Al de 2l gl 3 ST Ll ) depid) Oledl Gy Geed) Cans (2819 ezl
Sl deelldl sl 3> OV ol U4 Eom (il Bas M GBI OBy ime BsE
b Lodls Byl e IS JteSy lnaS” o (592487 Cpme gz O Olay Jsm DY) (30l

AAOIF] adley! B0 Slassoll daxl Vg Lnld) den o plo Jlas 4 U4 o) <35l

99



ol gpp o e sk

il past o 50l Gyl 02 59 Ll w4 30 (3) JLall gag Gyl diles WLy el
193 b 3 olly SLall BSLaY) Sl ol S LY JE Al Lyl
(5 imio 2015 aedlay) 16 ad) )l Lol ¢ ol
Ay i) SNy Bylig care 3.2.5

Em oY) Bl BUsS ) gl pdiilly Ciball 3 1S L A1 e
e Ld L e S LY el feal) Sl 3t ) i) Sl el
LSy eyl dd el olblad) inb me by Sl ey el olsS sl
B ISy Y gl peoy Jisadl 1528 ognn piey olantVly 5pd) el 5
ol Wby il Sl e slaina) o RSl Bl cpibsll e OV
p25 @ aeadl s i glat LAY Adall oMbl Je 23S0 o gl
IS )ty
ey Sl 39ue 4.2.5

LSSy o (8) OU & M) Bpall lhes sug )l 02-20 5 plad) s
& @lagl (wlsgll Sllem pluanaVl (Ll Gyl aylall asial) asilly oy feaddl
e 2l pall Sleal 5 Gy ¢ (B3 amis (2020 (02-20 o3, pladly (leze¥I Slle
Loy ey lably SBLLL caell plas fsen 2olhly 6 V) RdleY) il clial @ o (3
iepedl anllll Balgs e Jsadl gl oY1 s Lo (S Y Leosis plad) Vs O
e S o oYl AU astiall W 2ol deped) dzdl Ob e Rkl gl

S ket 2l e 103 el

100



Al (@ LAY B pall fadd LT L) db1gd)

il L6

¢ AU s sty U LY dd sl dpall asliall Ji g S B4 e
By AV Bl a2 ey Sl (S S A S Y o lisYly el
s mog il 2ol Bodl v 0 Y03 2 BadluY) Bl Jpof 28l caan Y
Slsie o e U 2dla Yl 28 all dsliall Jl2 (3 5080 Oylndl e s OF gl S
@ Aol @ Reodaitlly B g el Y1 Jam L Lge S o8 e sl Alndlly sl
Lo Idag Lgae deegenll Aol (i il el dudlayl dolgd) =2 e Y bl feads
55 gt 8 cgnnll Bodil) Sl ale s U (A Bl pladl By ol
ST bS5 Saomslly 32801 Loy b 858 plasnly Bl gl oy 3,50 Bdla] e
Bkl bl ad SISy iz o) Sy el Al IS o LSy D)
il OF D) Jolgdl 1 oo WS i) a8l Slheal Izl SN e Wgendly
G nsky d)op L lin ) 20 Sl el AU 7o) oty SVl s e Wsg
L 3 bels s iyl ad el dsliall ol
ek 1.6

I S e il ) ol @ Bl adn 3 G b sy s
Bl w5 3 gl Pt BdE) Gl 3 RSLY) Brall g Jendl oS -
) Bdla Y1 il SOl @y lend) 3 s 825 3y W (3 (sl ods (3 ElY)
el bl 482l oMl Col
Jorll Joomll dmmin doby aplg) Sola BuJidl Soll B3 2SN Bl mib 3 mwgdl) -

‘JA.QL L) 2)las sLid) J.“‘E\J&j olsrn JJ& < iS}Mj\ oda Jjb o L;"MM}M ‘_}f,al\

101



ol gpp o e sk

Sl Joall Ll Culsdl) e el sl e Cllay ESLLY) Bl L) Jed) -
o AU e ) odb L coliald pllaiy (o) 05l gl il L2 s Y
A 3 RSl Bl Lty ke
Aeldy Aedle ) Bpall aol) olheal) sutl 02-20 o5 slad) i 0 (2 o -
A 06 b O N 3 W) Cpall sl bl Ll gl iy (sl st
A e @ S U fones ) ool 2yl 28,8l 2eliall fos ol
Sl 2.6
) Slogdl A Sa ) oda IV e L) osd) @ ) il e sl
bl &) Adpas wlnie pdd @) Bl Olewslly Aol Gl o) by -
¢Sl Cnilsdll (3 oMaday
Gz s ol S (3 alelall fudadl Aol 3 sl Bl s el ) Leged e fead) -
A Sy b e et
oo Y080 o a5 @iy dmd) 240 dnsanll Sl (8 B Bl 0 dl) b 3 sl -
I 8 Al Gyl
&5 o haasiie oSS g Labas wog cRdlYl Jild) (3 Al SLbYI el e feall -
Sl pall Cladl (3 v B3Ljs Sen)l LS Bl B - CCA- T
the i) daylsog LYl Bpall Lo Rhildy Brnde Slaall il ool e e Janll -
P S Bl Jildly Logas 2L Bpall U2 (3 308 23U e B3lizn ) Algle —
el L 7
Ajladl Wlgy B3l ogadl loatie o AL 2SI BIW (2017) (sl bl —

sl Slewsl abiall 2l Jom O (oladV) (3 gl Lol B)lall ale alad)
LY L) dralr ¢ SV S

102



At (B Lyl Bl fadd LI LSyl d1gd)

Bpdl Gl e adoYl Bpeall ddked) 28 olleadl (2020 ) (02-20 3, alad)
.2020/03/24 ol 16 o3 A Bpsgamll 2l S A AW Slaeslly

WV Slels JEse ) AV 5ol (3wl sl jes ((2009) (a2 s 2
051 By dmelr (s wlabane S 3p3Lasy)

i 9l OBgally adell ) S (3 AoV a2l astiall ((2015) G s
olasVl polall als (Jl) 3 Al AU asliall sy W39 adlaia) dul)s —a )
376-303 5 o (15 saal ) pslsy

a4 el dedl 3 el adell ol eas bilss ((1999) as san 0L
o Joal) Lt aleaa ¥l adll ¢ oSyl slasVl siie c@3gand) (gl JaYI i
NCSPC I WA OV PR ¢\§>\ ey JLS)

oy Sl A sl eyl adad) 2al)l obasd) (2015) ol b
RGN NP (RE NN

ekl Olegball Olys A Ol Olles 3 288 wlaadl ((2015) ol b
A 3 ) Brally gl 02-18 (Lol @ wle 503 ((2019) Ol 00U
ey (A W Al @ Sy Bral BT Je ) Bpall Jell il
A (gly Sl Lo e s ) SV ] (3 Lsbls

eI Lot Ll s Syl Sl fead 2 2 o2 (2019) ol b
inledl Olgab oy S 3 LSy AU deliall wlud e dedlay) AU aelial)
AR Byl W) s, (S ol Ly 2

Bl @ by Bl slzs) L2019y () de OLaw aal iy i ] g ke
37 wlia)) A Tsaal pall e ale colisdly o) rodands (3 5 lad)

BTy a4 Gedl 3 Y AW Sl 44 i 2010y (b a2
dralor Y C2jlall 3 bl 3)ls)s aJW wleadl Je il dadal) Sodl (il
A Q.

o 3 O el BB ) e 2015y . peal aes

103



126 -104 o (2021 02 :344)1 | 05 Wl sl SBLs s

S35l (B paall plkdll B Ol s 3130
"agd i) g LoV Dgid) Dyl Lot ys"

A Credit Risk Management in the Saudi Banking Sector:
Comparative Study between Islamic and Conventional Banks.

talnwairan@su.edu.sa «(assd! au sl &Ll ) shis dnals ¢ Olpgdl Jo

2021/09/27 : 28 ) 2021/08/08 :Jyl st 2021/02/21 :p3l s

el Y BLAYL casmnd) (3ol pladll (3 OLYI b2 §)13) w3ly OLS dwlylll ol it
LT csgnndl dondl ot bl mast 18 U5y (J) e 3 idly 20D Sl o )l
s o n)l 3 OLa¥) bl ) (3 cheldl e Lomtns (320 o 65508 dnl )l i
SLa¥l bl o (39 Lelddy DLl bl dlpsly o gb (3 B9p 39ms) Auhll) cals 3y
& Abidlly Ol Sadl oy by OlasV) bl Cadd (Ll alisal (st (39 el
DL bl Lagy 1101 T aplad) ) OF Ll aitesl o gl LoS™ cagagmcd) 2y al) 2l
LVl bl ALy s (3 3eliS” ST il Sedl G e (3 eyl el
5y9,ar Ayl ooyl Wy (i el e kel bl Cidd LY Llasen) ST,
oS Al el e slazeWU bbal) By JalSan Sl jden asgnnd) ol alazal 8ol
el dadl @ Senndl Sl a
Al e el Jan dssnn oz Olatl bl §)ls) Olaxt] tderlide LS

«G32 <E5 : JEL ctivws

Abstract:

This study aimed to show the status of credit risk management in the Saudi

banking sector and to compare between Islamic and conventional banks in
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this filed. The study community included all Saudi banks, while the sample
of the study consisted of (320) respondents working in credit risk
departments in four Saudi banks. The study concluded that there are
differences between Islamic and conventional banks in understanding and
comprehending credit risks and analysis, in assessing credit risk, and in the
use of credit risk mitigation methods. The results also suggest that
conventional banks are more aware of the credit risks than Islamic banks.
On the other hand, Islamic banks were more efficient in assessing and
analyzing credit risks and better in using credit risk mitigation methods than
conventional banks. The study recommended the need to increase Saudi
banks interest in providing an integrated framework for risk management
by relying on modern methods that adapt to the continuous changes in the
banking environment.

Keywords: Credit, Credit Risk Management, Saudi Banks, Islamic Banks,
Conventional Banks.
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The role of Islamic accounting standards in improving the quality of
Yemeni Islamic banks' performance:

A field study in Aden Governorate
abdobarahim@gmail.com cous el caylsY polall ST il 108 dazes o1 s

sameeraembadi@gmail.com coue sl caylsYl pslall &S (g3Lal & o § o

2021/09/27 : 2t w)s 2021/08/17 :Jsdht )5 2021/01/30 :pMa¥ s

& Josdl 839 Sstn e (3 BVl Ll pules o5 0L ) Aul )l ods U
Y awld) lal el Soal gdad i e WS N e citad) ALY gl
bl 1Y) sy B35d1 (Sytne nnd (3 53 Gl 11b Loy

48 | uw aedlr sl ie e a5l e sl @ il ASCs] e ol
Ode alaile (3 aae W) Sl ibsa n it

Aoyl AoV Al yles ke ps 5 Ate) LWV S0l OF ) aullll cloy

£y 5351 (Sotn et 3 TS g0 BVl wnl) ylan 3dad Ofy (O alasle (3 alaw g
Ods bl (3 aga RoleY! Gyl (3 3l sV
gl Slashes elsl 058 (Bogm (w2 ples theiall SLIS

Abstract:
This study aims to show the role of Islamic accounting standards in
improving the qu'ality of work in Yemeni Islamic banks. By ascertaining
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the extent to which Islamic banks apply Islamic accounting standards and
whether this application has a role in improving the level of quality and
evaluating banking performance.

To answer the problem of the study, a field survey was conducted on an
exploratory sample of 48 respondents from the employees of Islamic banks
in the governorate of Aden.

The study concluded that Yemeni Islamic banks apply Islamic accounting
standards to a moderate degree in the governorate of Aden, and that the
application of Islamic accounting standards has a major role in improving
the quality level and evaluating banking performance in Yemeni Islamic
banks in the governorate of Aden.

.Key words: Accounting Standards, Quality, Performance Evaluation,
Accounting Information.
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Abstract:

This study aims to analyze the tourism competitiveness, by relying
on the report of the World Economic Forum - Davos - for Algeria, Tunisia
and Morocco, to extract the strengths and weaknesses of each country in the
field of tourism competitiveness

Whereas in this research the reliance was made on the approaches
that fit the descriptive method to present the concepts of tourism
competitiveness, and the analytical to present the content of the variables of
tourism competitiveness within the report of the Davos Economic Forum,
and the comparative to extract the strengths and weaknesses of each country

The study found that there is a relative difference between the study
sample countries in the variables of the competitiveness report. We also
concluded that they vary in terms of global tourism competitiveness, and as
a whole they need further development of some variables that fit their
natural, historical, and human tourism potentials. Algeria has the
opportunity to excel at present in desert tourism, and in the Tourism of the
mineral baths, awaiting the development of cultural tourism, and Tunisia
remains the supremacy in coastal tourism, and Morocco's cultural tourism.
Keywords: tourism competitiveness, Maghreb economies, tourism
variables.

Jel Classification Codes: L83, O55
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The study aimed to identify the procedures and rules for handling the
deferred tax, and to define the rules for its legal proof, as this concept
created a set of problems in registration and accounting and a lack of
understanding by accountants at the beginning of their application, and
research found in the latest set of results, most notably: There is still
difficulty in using the deferred tax in some or all institutions due to its lack
of proficiency, despite the ease of its principle and the leniency of the tax
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administration for this type of accounting. The accounting treatment of the
institution’s taxes helps to know its money and its obligations and rights
towards the state. Deferred tax gives an honest picture of an organization's
financial position.

Keywords: Deferred Tax Assets; Deferred Tax Liabilities; Financial
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Abstract:

In this study, we discussed the issue of technological innovation and
its role in improving competitiveness of the state and its reflection on
sustainable development, as one of the requirements of development and
maintaining the leading position in modern economies is through
technological innovation that affects the efficiency of resource exploitation
of economy and thus on productivity, costs and competitive advantages. It
also provides concrete solutions for sustainable development - economic,
social and environmental.  The study found that technological innovation
allows for optimal use of resources and thus affects productivity as its
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amelioration improves the competitiveness of the economy which is
considered as one of the determinants of sustainable growth.

Keywords: technological innovation, international competitiveness,
sustainable development, social development.
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Through this study, we aim to shed light on the accounting measurement of
social responsibility and its disclosure in the financial statements, as it has
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accounting field, by examining the reality of accounting measurement
practices and disclosure in light of the application of social responsibility.
To achieve this goal and make sure of this, we conducted a field study of
the Saidal Complex for the pharmaceutical industry in Algeria, where the
sample size reached 67 respondents, and the data were analyzed using the
statistical program Spss23, and the study concluded with a set of valuable
results for measurement and accounting disclosure of costs of social
responsibility and its role in improving the quality and reliability of
financial statements

Keywords: Social responsibility; Financial Statements; Accounting
disclosure; Accounting measurement; Social performance.
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Abstract:

This study aims to highlight the most important methods adopted to
apply green accounting in Algerian Cement Company, including costs
incurred, and methods of financial disclosure of their environmental
information. Interviews and observations method was used.

The study found that cement institutions in the study sample are trying
to apply green accounting by adopting an environmental management
system and cleaner production, and they also include these costs in their
financial accounting. The most important recommendations of the study are
that some adjustments must be made in the Algerian financial accounting
system in order to comply with the application of green accounting.
Keywords: Green accounting; environmental costs; financial disclosure;
environmental management; cleaner production.

Jel Classification Codes: M40, M41, Q56.
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Abstract:
The aim of this study is to identify the obstacles to the application of
stabilization revaluation in the Algerian accounting environment. In order to
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achieve the objectives and results of the study, the descriptive analytical
method was relied upon, as well as the use of statistical methods (Spss18) in
the applied aspect of the study., and in the last study concluded that each
occupational group depends on the historical value of the fixations instead of
the market value, In addition to the lack of markets involved in trading
property to obtain information for measurement on its data Also, professional
groups are not interested because of the Algerian tax system, which does not
recognize the value listed in the value of assets during their reassessment,
that is, it depends on the historical cost of assets, all of which stand in the
way of professionals in the field of accounting.

Keywords: Re-evaluation of fixations, Market value, Accounting
environment, Fiscal environment.
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Abstract:

This study aims to identify the extent to which the social
responsibility of industrial companies is adopted as a mechanism to
overcome the challenges of the Corona pandemic, by presenting the
experiences of some international companies, in order to facing urgent
challenges by integrating innovative solutions to confront the crisis.

The relationship between the global Covid-19 pandemic and the social
responsibility of industrial companies is a positive one, the more the
epidemic spreads, the more social responsibility increases and its
importance doubles, which calls for the contribution of companies to reduce
the negative effects of the global pandemic.

Keywords: Corporate social responsibility, Corona pandemic, industrial
companies, international experiences, solutions innovates.
Jel Classification Codes: M14, Z19.
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Abstract:

The study aims to highlight the role of administrative leadership styles in
crisis management in business organizations, which it always seeks to
confront and overcome. We used the descriptive approach to present the
administrative leadership, and its explanations through the theoretical
approaches, and the adopted styles in the various stages of the crisis
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management in the business organizations. The study concluded that
despite the multiplicity of approaches that explain administrative
leadership, the personal characteristics of the leader remain important for
the application of administrative leadership styles. The leader's behavior in
crisis management varies according to the adopted leadership patterns in the
organization, which boost the results of previous studies approved in the
study. The study recommended that the leadership have to attempt an early
prediction of the crisis through continuous analysis of the available
information.

Keywords: leader;administrative leader; administrative leadership styles;
crisis management; business organizations.
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This paper aimed at measuring the components of economic country risks on
the market index returns in the Arab frontier exchanges (Bahrain, Jordan, Kuwait,
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Abstract:

In recent years, business ethics (honesty, responsibility, fairness,
respect, transparency, citizenship) have gained great importance in
marketing practices, as ethics programs can be profitable and help
buildlong-term marketing relationships. The main purpose of this study is
toexamine the influence of applying marketing ethics on
competitivenessamong the small and medium sized enterprises (SMES) in
Algeria. Toachieve this goal, a questionnaire was administered to a sample
of (431)managers of SMEs, using the SPSS program to ensure the
statisticalanalysis of the data.

The results have shown the presence of a statisticallysignificant influence of
marketing ethics on the competitiveness of theAlgerian SMEs.
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1. INTRODUCTION

Ethics commonly means the set of rules or principles that define the
right and the wrong. In business, ethics refer to a code of conduct that
businesses are expected to follow while doing them. However, companies
often try to attract consumers to their brands and products by means of a
variety of marketing tactics and may attempt unethical behavior such as
produc in glow quality goods, unfair pricing, misleading advertising, and
deceptive packaging, while it has been observed that unethical practices
eventually harm their reputation. Thus, most companies increasingly fear
the damage of their reputation, associated with unethical practices and are
more
engaged in enhancing business ethics based on moral principles as honesty,
fairness and trust in all marketing practices in order to protect their long-
term interests. In the light of this, we have formulated the following
problematic: What is the influence of applying Ethical Marketing on
competitiveness of the SME in Algeria?

So, the following secondary questions are developed:
1) What is meant by marketing ethics?
2) What are the values and norms designed to promote marketing ethics?
3) Which ethical issues are related to competitiveness?
4) Do the SMEs managers in Algeria adopt the ethical marketing?
The aim of this paper is to answer the previous questions by clarifyingthe
concept of ethic in marketing and present ethical norms and
valuesestablished to improve competitiveness.

2. Review of Literature

In this section, we will present the literature review that deal
withmarketing ethics as well as the ethical norms and values for marketers
toincrease competitiveness.

2.1 Definition of Marketing Ethics
Kotler and Zaltman (1971) were the first to advocate the

embodiment of social and moral dimensions in marketing science(Kaotler ,
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Zaltman, 1971, p. 57). The social marketing sense was developed by
encouraging marketers to benefit society with the inclusion of social ideas
and causes in the marketing campaigns (Vassilikopoulou, 2008, p. 51)

Although the concepts of marketing ethics and social responsibility

are often used interchangeably, it is important to distinguish between them.
Marketing ethics is the systematic study of how moral standards are applied
to marketing decisions, behaviors, and institutions(Dumea, 2010, p. 10) ,
whereas social responsibility deals with the total effect of marketing
decisions on society. The two concepts are interrelated because a company
that supports socially responsible decisions and adheres to a code of
conduct is likely to have positive effects on society. Because ethics and
social responsibility programs can be profitable as well, an increasing
number of companies are incorporating them into their overall strategic
market planning(Pride, 2014, p. 123). Furthermore, marketing ethics goes
beyond legal, regulatory and marketing issues which help build long-term
marketing relationships (Dincer, 2014, p. 151)

The literature on marketing ethics can be differentiated between

descriptive and normative approaches. Descriptive approaches include
attempts to describe or model ethical decision making (e.g., Ferrell and
Gresham 1985; Hunt and Vitell 1986) and empirical studies of the ethical
attitudes and/or behavior of different populations, such as marketing
researchers (e.g., Akaah and Riordan 1989) or salespeople (e.g., Bellizzi
and Hite 1989). Normative approaches to ethics identify moral principles
and methods of moral reasoning that justify judgments of what is right and
wrong. It is normative marketing ethics that are concerned with prescribing
what managers "ought to do" when faced with an ethical issue (Dunfee,
1999, p. 14). Therefore, ethical marketing from a normative perspective
approach is defined as “practices that emphasize transparent, trustworthy,
and responsible personal and organizational marketing policies and actions
that exhibit integrity as well as fairness to consumers and other
stakeholders”.

Moreover, the marketing ethics should be considered from an
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individual and organizational perspective. From the individual perspective
personal values and moral philoso(Quoted in Dincer, 2014, p. 151)phies are
the key to ethical decisions in marketing. Honesty, fairness, responsibility,
and citizenship are assumed to be values that can guide complex marketing
decisions in the context of an organization. From the organizational one,
organizational value, codes, and training is necessary to provide consistent

and shared approaches to making ethical decisions(Dincer, 2014, p. 152) .
2.2 Increasing Competitiveness Via the Ethical Norms and Values

for Marketers
Globalization has brought about greater involvement with ethical
considerations and most importantly achieving competitive advantage
through business ethics(Azmi, 2006, p. 4). And contemporary organizations
focused on the goals and principles, values and ethics in the development of
the performance of individual workers, who are now the best resource for
the organization and represent the intellectual capital (cognitive), the focus
is on them and their construction according spiritually and intellectually by
providing them with the knowledge, skills, abilities and behavior in the
framework of the organization culture, , which has become a trend in which
organizations and managers about the work ethic through individual
behavior and the organization behavior, this requires them to keep up with
the change that is happening in the external environment
(Kasasbeh,Harada,Bin Osman, Aldalayeen, 2014, p. 271). The American
Marketing Association (AMA) commits itself to promoting the highest
standard of professional ethical norms and values for its members
(practitioners, academics and students). Thus, marketers are expected to
embrace the highest professional ethical norms and the ethical values
toward multiple stakeholders (e.g., customers, employees, investors, peers,
channel members, regulators and the host community)(AMA, 2010).Values
represent the collective conception of what communities find desirable,
important and morally proper. There are six marketing ethics that the
marketers have to follow(Krishna, 2016, p. 195):
v Honesty: be forthright in dealings and offer value and integrity
towards customers.
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v Responsibility: accept consequences of marketing practices
and serve the needs of customers of all types, while being good
stewards of the environment.

v’ Fairness: the terms “fairness”, “justice” and “equity” are often
used interchangeably. The trust consortium chose the term
“fairness” in the belief that it would be the most widely
understood globally (Schroeder, 2019, p. 20).Balance buyer
needs and seller interest fairly, and avoid manipulation in all
forms while protecting the information of the consumers.

v Respect: acknowledge basic human dignity of all the people
involved through efforts to communicate, understand and meet
needs and appreciate contributions of customers.

v' Transparency: create a spirit of openness in the practice of
marketing through communication, constructive criticism,
action, and disclosure.

v' Citizenship: fulfill all legal, economic, philanthropic and
societal responsibilities to all stakeholders as well as giveback
to the community and protect the ecological environment.

However, the existence of a code of ethics well-constructed is not

sufficient to ensure ethical behavior, and will not of itself bring about
change in culture and behavior(Harris, 2011, p. 7). It is important to design
an ethics program that is perceived by employees to be first and foremost
about shared organizational values and about guiding employees to act on
their ethical aspirations. Ethics program that guides the process of value
creation within a company in a unique way is actually a critical source of
competitive advantage (Azmi, 2006, p. 3).When a company is
implementing a value creating strategy not simultaneously being
implemented by any current or potential competitors, then we can say the
company has a competitive advantage. And when potential or actual
competitors are unable to duplicate the benefits of this strategy, then we can
say that the company has a competitive advantage that derives from
business ethics (Azmi, 2006, pp. 3,4).
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The following section presents the methodological scheme which was
followed in conducting the current research, the way the raw data was
collected and how the researchers would analyze the results in accord an ce
with the hypotheses and objectives.

3. Methodology
3.1 Research Design

In order to achieve the objectives of the study, the researchers have chosen
the quantitative approach to test the hypotheses and to answer the research
questions. To be clear, we have administered a questionnaire to 500
managers of firms in different sectors in Algeria where their responses have
been analyzed statistically and in details. Here, we have described the
influence of adopting marketing ethics on the level of competitiveness
among enterprises in Algeria. The results are clarified in the tables and
graphs below.

3.2 Data Collection

We have chosen the questionnaire to be the tool of the study.
Thequestionnaire consists of two main parts: the first part is the
demographicvariable which takes into account the demographic information
of thesample of the study, and the second one contains questions regarding
thevariables of ethics marketing. The used scale in the current research
study isLikert 5 scale on which the answers of the study sample were based
on(strongly agree 5 — agree 4 — neutral 3 — disagree 2 — strongly disagree).

The population consists of managers of Algerian SME's. A
convenientsample of study was set to be initially (500) managers of firms in
differentsectors in Algeria. The total sample which responded to the
questionnairereached in its final version (431) respondent which means that
the responserate was 86.2 % that is a statistically acceptable response rate.
A reliabilitytest was carried out using Cronbachs’ alpha, the result showed a
value 0f(0.963) for the all items as well as alpha for each variable is greater
thanaccepted percent 0.60, which is a reasonable value indicating the
toolconsistency that enhanced its wuse for the study. The
demographicvariables, consisted of gender, occupation and education, are
as follows:
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Table 1. Sample characteristics according to gender of the Algerian

managers
Gender Frequency Percent Valid Percent | Cumulative
Percent
Male 274 63.6 63.6 63.6
Femele 157 36.4 36.4 100
Total 431 100 100 -

It can be noticed, according to table 1 above, that most of the sample
of the study was male managers with a frequency of 247 and a percentage
of 63.6% compared to the percentage of females 36.4% which gives an
indication that more than half of the sample who responded to the
questionnaire were males.

Table 2. Sample characteristics according to gender of the Algerian

managers

Educational level Frequency | Percent Cumulative
Percent
High school or less 66 15.3 15.3
Diploma 140 32.5 47.8
Bachelor 189 43.9 91.6
Postgraduate studies 36 8.4 100
Total 431 100 -

Table 2 shows that 43.9% of managers who answered thequestionnaire
have a bachelor degree with a frequency of 189 followed bymanagers who
have a diploma with a percentage of 32.5%. The leastpercentage came for
managers who had postgraduate studies with apercentage of 8.4%. In
general, the results indicate that managers whoresponded to the
questionnaire are educated and had the needed awarenessin regard to the
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core idea of the study.
Table 3. Sample characteristics according to SME's sector

Sectors Frequency Percent Cumulative
Percent
Agriculture &fish 139 32.3 32.3
BTPH 206 47.8 80.0
Manufacturing 46 10.7 90.7
Services 40 9.3 100
Total 431 100 -

Table 3 shows that 47.8% of managers who answered the
questionnaire were activated in the BTPH followed by managers working in
the Agriculture with a percentage of 32.3%. However, the least percentage
came for managers who were working in Services with a percentage of
9.3%. The results reveal that almost half of the sample was acting in the
BTHP.

3.3 Hypotheses and Model of the Study

In order to address the problem of the study and to achieve its goals,
the following hypothesis was formulated: There is a statistically significant
influence of applying marketing ethics on competitiveness. In order to test
this hypothesis, we have formulated these six sub-hypothesis:

HO1: There is no statistically significant influence of honesty on
competitiveness;

HO02: There is no statistically significant influence of Responsibility
competitiveness;

HO03: There is no statistically significant influence of Fairness on
competitiveness;

HO4: There is no statistically significant influence of respect on
competitiveness;

HO5: There is no statistically significant influence of transparency on
competitiveness;

HO06: There is no statistically significant influence of citizenship on

o

n
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competitiveness.
According to the six sub-hypotheses, the following model
wasdesigned:

Fig.1. The Proposed Model of the Research
[ Fairness_}

Competitiveness

Citizenship

Source: designed by the researchers

3.4 Results
In order to know if the Algerian managers practice really themarketing
ethics to increase the competitiveness of their firm, we haveasked them the
following question: do you always adopt marketing ethics toincrease the
competitiveness of your firm? And the results were as follows:
Table 4.Adopting marketing ethics to increase competitiveness in the

SME in Algeria
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Yes 431 100 100 100
No 000 00 00
Total 431 100 100

We can notice that all the informants’ managers practice the marketing
ethics to increase the competitiveness of their firms according to our
results. The table below shows the descriptive statistics variable analysis:
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Table 5. Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std.

Deviation

Honesty

Be forthright in dealings 431 1.00 5.00 3.9814 | 1.13491

offer value 431 1.00 5.00 3.3666 | 1.12692

integrity 431 1.00 5.00 3.3782 | 1.14257

Responsibility

Accept consequences of marketing | 431 1.00 5.00 3.1856 | 1.12390

practices

serve the needs of customers of all | 431 1.00 5.00 3.3921 | 1.09834

types, while being good stewards of

the environment.

Fairness

Trust is understanding 431 1.00 5.00 3.5708 | 1.14282

Avoid manipulation in all forms | 431 1.00 5.00 3.4872 | 1.10146

while protecting the information of

the consumers.

Balance buyer needs and seller | 431 1.00 5.00 3.4756 | 1.10758

interest fairly

Respect

Understand and meet needs 431 1.00 5.00 3.3944 | 1.08793

Appreciate contributions of others 431 1.00 5.00 3.4455 | 1.09169

Transparency

Create a spirit of openness in the | 431 1.00 5.00 2.6381 | 1.51699

practice  of marketing  when

communicating

Accept constructive criticism, action | 431 1.00 5.00 24130 | 1.46151

and disclosure

Citizenship

Fulfill legal responsibilities to all | 431 1.00 5.00 2.0719 | 1.23963

stakeholders

Fulfill economic responsibilities to | 431 1.00 5.00 2.2993 | 1.43575

all stakeholders

Fulfill societal and philanthropic | 431 1.00 5.00 2.4316 | 1.52020

responsibilities to community

Protect the ecological environment. | 431 1.00 5.00 2.3480 | 1.55054

Examining the above table, it can be seen that there are negative
attitudes towards the paragraphs which are under the variables of
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(transparency and citizenship) because their means are less than mean of the
scale (3) whereas there are positive attitudes from participants towards the
rest of questions. This appeared through the mean of the paragraphs which
scored higher than 3.00 referring to the paragraph as a good indicator.

We test in the following our main hypothesis which is: There is
astatistically significant influence of applying marketing ethics
oncompetitiveness.

Table 6. Model summary of applying marketing ethics on Competitiveness

Model R R Squares Adjusted Square Std Error of the Estimate

ffffff

1 .962° 926 924 26265

a. Predictory: (constant), applying Marketing Ethics
Table 7. ANOVA*?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 362.343 8 45.293 656.541 .000g
Residual 29.113 423 .069

Total 391.455 431

Multiple regression was used to test this hypothesis, it was found that
R (0.962) is the correlation of the independent variables and the dependent
variable. Also it was found that the F value of (656.541) is significant at
(0.05) level. Thus, there is a statistically significant influence of applying
Ethics Marketing on Competitiveness within the Algerian SME's.The
following presented the testing of the sub-hypotheses:

HO1: There is no statistically significant influence of Honesty on

Competitiveness
Table 8. Model summary of Honesty on Competitiveness

Model R R Squares Adjusted Square Std Error of the Estimate

»»»»»

1 .766° 586 585 61451

a. Predictory; (constant), honesty
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Table 9. Coefficients ?

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
Model TSRS R e AT SRR AR t Sig-
B Std. Error Beta -
1(Constant) 722 .119 6.089 .000
Honesty .805 .333 766 24.650 .000

Linear regression was used to test this hypothesis; it was found that R
(0.766) is the correlation of the independent variable and the dependent variable.
Also it was found that the t value of (24.65) is significant at (0.05) level. Thus,
there is a statistically significant influence of Honesty on Competitiveness.

HO02: There is no statistically significant influence of Responsibility on
Competitiveness.

Table 10. Model summary of Responsibility on Competitiveness

Model R R Squares Adjusted Square Std Error of the Estimate

1 777 .603 .602 60175

Table 11. Coefficients ?

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
Model 7T 0 e t Sig.
B Std. Error Beta i
1{Constant) .667 117 5.719 .000
Responsibility .837 .033 777 24.536 .000

Linear regression was used to test this hypothesis it was found that R (0.777)
is the correlation of the independent variable and the dependent variable. Also it
was found that the value of (25.536) is significant at (0.05) level. Thus, there is a
statistically significant influence of Responsibility on Competitiveness

HO03: There is no statistically significant influence of Fairness on
Competitiveness.

Table 72 Model summary of Fairness on Competitiveness

Model R R Squares Adjusted Square Std Error of the Estimate

//////

1 .798° .636 .637 .57512
a. Predictory: (constant), Fairness

Table 13. Coefficients ?

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
Model — FTERERERaRSss mEELTEIETT SRR t Sig-
B Std. Error Beta -
1(Constant) .575 112 5.141 .000
Fairness .842 .031 798 24.468 .000
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Linear regression is used to test this hypothesis; it was found that R (0.798)
Is the correlation of the independent variable and the dependent variable. Also it
was found that the t value of (27.468) is significant at (0.05) level. Thus, there is a
statistically significant influence of Fairness on Competitiveness
HO4: There is no statistically significant influence of Respect on
Competitiveness.
Table 74. Model summary of Respect on Competitiveness

Model R R Squares Adjusted Square Std Error of the Estimate

1 .903? .816 .816 40960

a. Predictory: (constant), Respect

Table 15. Coefficients ?

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model o ool SRESE FESITESANE - RANEssRess t Sig.
B Std. Error Beta =

1(Constant) .228 .079 2.902 .000

Respect .942 022 .903 43.638 .000

Linear regression was used to test this hypothesis; it was found that R
(0.766) is the correlation of the independent variable and the dependent variable.
Also it was found that the t value of (24.65) is significant at (0.05) level. Thus,
there is a statistically significant influence of Respect on Competitiveness.

HO5: There is no statistically significant influence of Transparency on
Competitiveness.
Table 76. Model summary of Transparency on Competitiveness

Model R R Squares Adjusted Square Std Error of the Estimate

1 .086° .008 .006 .95144

Table 17. Coefficients ?

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model t Sig.
B Std. Error Beta

1(Constant) 3.392 .119 34.627 .000

Transparency. .064 .035 .089 1.853 .065

Linear regression is used to test this hypothesis; it was found that R (0.089)
is the correlation of the independent variable and the dependent variable. Also it is
found that the t value of (1.853) is not significant at (0.05) level. Thus, there is no
statistically significant influence of Transparency on Competitiveness

HO06: There is no statistically significant influence of Citizenship on
Competitiveness.
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Table 78 Model summary of Citizenship on Competitiveness

Model R R Squares Adjusted Square Std Error of the Estimate

»»»»»

1 .077° .006 .004 .95240

a. Predictory: (constant), Citizenship

Table 19. Coefficients ?

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model TR e t Sig.
B Std. Error Beta

1{Constant) 3.426 021 37.471 .000

Citizenship .054 .034 077 1.601 110

Linear regression was used to test this hypothesis; it was found that R
(0.077) is the correlation of the independent variable and the dependent variable.
Also it was found that the t value of (1.601) is not significant at (0.05) level. Thus,
there is no statistically significant influence of Citizenship on Competitiveness.

3.5 Discussion

The current research aims at understanding the influence of
marketingethics on competitiveness within the Algerian SMEs. The rational
of thisstudy sought to examine the adoption of the marketing ethics in
theAlgerian SME’s and how can the concept of marketing ethics influence
thecompetitiveness. So, we sought to examine whether the Algerian
managersare aware of the notion of marketing ethics and did it influence
thecompetitiveness of their firm?

Through the analysis, the respondents had the needed awareness of
theidea of marketing ethics and it did influence on the way to reach; among
allthe suggested elements of the marketing ethics there appeared
(transparencyand citizenship) to be the most influential factors that may
have a role inincreasing or decreasing competitiveness.

Back to the results of the study, and going through the analysis of
thevariables and their influence within the responses of the sample of the
studyit can be seen that there appeared a positive influence among
respondentstowards the variables of honesty, responsibility, fairness and
respect, giventhat their means were above the scale of (3); however, the
variables of(transparency and citizenship) appeared in a negative attitude as
the meanswere below the mean of the scale (3) which indicated that both
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variableshad no influence on the attitude of the sample of the study. This
result canbe attributed to the fact that managers do not care that much about
theissues of transparency and citizenship. In other words, the variables
oftransparency and citizenship are seen to be not very important and are
notconsidered as much strategic items in increasing competitiveness in
theAlgerian SMEs.

4. CONCLUSION

The current study aims at examining the influence of marketing ethics

on competitiveness The sample of the study consisted of (431)managers of
SMEs in Algeria. A self-administered questionnaire wasdistributed.

The results of the study indicated that there is an influence ethics

marketing on the competitiveness of the Algerian SME’s (Honesty,
Responsibility, Fairness, Respect, Transparency, Citizenship). Generally
speaking, there appeared a positive influence of competitiveness regarding
the marketing ethics making sure that it depends on the behavior of the
manager and his intention to apply the ethics in marketing in a firm this can
influence the competitiveness, and can be seen as an approach in
management given that most organizations nowadays are taking much care
in increasing the level of applying much more ethics in their way of
management.

As for the beneficiaries of the firms; through the study and the

application of the questionnaire have shown a good degree and
understanding of the idea of marketing ethics and they were able to identify
their stand point in regard to competitiveness.

It is recommended through the study that the management should

increase the awareness among its employees of the difference between the
marketing as operational things in performance of products and the
introduce of the ethics in marketing and how each elements of marketing
ethics is important in increasing competitiveness.

Through the analysis, it appeared that transparency in addition to

citizenship were the variables which had no influence on competitiveness
according to the Algerian managers, so, it is recommended that the
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managers have to create a spirit of openness in the practice of marketing
and have also to fulfill societal responsibilities and protect the environment
in order to reach a higher level of competitiveness.Also, it’s recommended
that the model could be used in future researches.
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Résume :

Cet article expose la transformation des territoires sous 1’égide des TIC dont
les entreprises specialisées se lancent dans un processus de localisation pour
un but de développement. Dans le cadre algérien, le pays se lance, dans
cette trajectoire de développement territorial par la création des technopoles
spécialisés dans le numérique, et souhaite engager une stratégie
d’émergence axée sur la politique de création des cybers parcs. Le texte se
base sur une démarche hypotitico-inductive expose une revue de littérature
sur la transformation numérique des territoires, présente les TIC comme
facteur de la dynamisation des territoires fini par le réle des entreprises
technologiques dans le contexte du parc de Sidi Abdellah.

Mots clés: TIC, territoire, entreprises numériques, technopole, Sidi
Abdellah

Jel Classification Codes : 010. O30. R10

Abstract:

This article proposes the transformation of territories under the aegis
of ICTs, whose specialized companies are embarking on a process of
localization for the purpose of development. In the Algerian context, the
country is embarking on this trajectory of territorial development through
the creation of technopark specialized in digital technology, and wishes to
engage in an emergence strategy based on the policy of creating cyber
parks. The text is based on a hypotitical-inductive approach and presents a
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literature review on the digital transformation of territories, presents ICTs
as a factor in the revitalization of the territories finished by the role of
technology companies in the context of the park of Sidi Abdellah.
Keywords: ICT, territory, digital companies, technopark, Sidi Abdellah.
Jel Classification Codes : 010. 030. R10

1. Introduction :

Les travaux empiriques ont déemontré que les activités économiques
sont spatialisées et assez immobiles, leur localisation repose sur des forces
de convergence et de divergence qui expliquent 1’existence des villes, des
métropoles et des régions denses provoquées par des phénomeénes de
délocalisation et relocalisation des activités industrielles dans une politique
visant a accroitre la compétitivité et I’attractivité des territoires.

Parmi les forces de convergence, sont mis en avant les rendements
croissants dans la production (économies d’échelle), I’acces aux marchés et
aux clients, fournisseurs ou concurrents, ce qui favorise 1’échange d’idées et
I’innovation, qui détermine par la suite les forces de divergence et influence
les disparités d’agglomération des activités économiques dans des zones
différentes. Les facteurs sont diverses et souvent expliquées par la rareté
fonciére, le prix du logement, la hausse des codts de la construction et bien
d’autres, auxquels se joint récemment la multiplication d’innovation et du
poids considérable pris par I’immatériel, dont I’information, dans les
activités economiques et sociales, mais aussi la nouvelle économie qui se
reconnait aussi dans deux phénoménes nouveaux interconnectés: I'extension
irrépressible de I'économie de marché et la mutation du systéeme
économique et social tout entier.

A une échelle globale, la compétitivité territoriale engage un
processus incitant les acteurs a trouver une harmonie par rapport aux autres
territoires pour mieux exercer leurs projets et en assurer la viabiliteé.

Dans ce contexte de globalisation vertigineuse, I’enjeu est de décrire
la mise en relation des éléments situés sur un territoire qu’il s’agisse

d’institutions, produits, espace lui-méme, entreprises, etc. Le but est de
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garantir I’implantation d’une activité sur un espace donné pendant une
période assez élancée afin d’évoquer une compétitivité souvent exprimée
dans les externalités et la formation d’agglomération. (J.Lombard et al,
2006, p. 40)

Ce concept d’externalités positives prend une place primordiale dans
la littérature economique et la théorie territoriale, développé par A.
Marshall, elles résultent de la diffusion des activités économiques dans
I’intérét de créer un effet « boule de neige » afin d’attirer un nombre
croissant d’agents économiques et de déboucher sur une diversité des
activites.

Repris dans les années 50 afin de decrire une grande variété de
situation, deux catégories d’externalités ont été mentionnées par Scitovsky :
« externalités technologiques » (appelées aussi des retombées) résultant des
interactions non marchandes, et «externalités pécuniaires » issues de
I’interaction du marché impliquant des échanges entre les différents agents
économiques. (Nathalie BERTA, 2008, p. 3)

Ainsi, pour de nombreux économistes, une grande partie de la
compétitivité d’un territoire est le résultat de la compétitivité des entreprises
et des individus due a leur interaction. Lucas en 1988 1’explique en parlant
d’externalités technologiques comme un avantage supplémentaire pour les
territoires de dégager une créativité et faire face au paradigme de la
concurrence (M.Fujita & J F. Thisse, 2002, p. 13)

Des lors, nous posons la problématique suivante : dans quelle mesure
la dynamique des territoires impulses par les externalites technologiques est
soumise a la force de la localisation des entreprises ?

Pour répondre a cette question, nous commencgons par la transition
numerique des territoires en mettant en lumiere I’introduction des TIC
comme acteur d’une transformation continue et radicale des territoires, puis
nous mettons en évidence le lien entre les TIC et la dynamique des
territoires en faisant référence au réle primordial joué par les entreprises
pour finir par le cas des entreprises présentes au sein de Sidi Abdellah et
leur impact sur le transformation de ce territoire.
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Nous avangons I’hypothese que le développement des territoires
dépend de plus en plus de sa dotation en technologiques qui constitue elle
méme un facteur pour la localisation des entreprises, a mesure que ces
dernieres se concentrent sur un secteur d’activité et s’agglomeérent dans un
territoire, la transformation de celui-ci se fait nécessairement. Pour cela,
nous nous basons dans démarche hypotitico-inductive tout au long de cet
article.

2. La transition numérique des territoires

Face a cette mutation profonde de la conjoncture économique
mondiale, et du role centrale qu’a pris le territoire faisant guise de multitude
de travaux sur la nouvelle géographie économique, I’interconnexion des
réseaux insere la planete dans un maillage de plus en plus serré, partant de
la liaison routiere, aérienne, télécommunications, satellites, réseaux
¢lectriques, ¢€lectroniques, financiers, 1’intervention d’Internet comme
facteur essentiel pour le bon fonctionnement de cette synergie devient une
condition nécessaire de n’importe quelle activit¢ dans n’importe quel
domaine qui entraine des effets positifs sur développement des territoires.

La proximité spatiale n’est plus un facteur décisif dans la localisation
ou la délocalisation des activités, mais plus I’introduction des TIC qui en
découle I’explication « principale » d’une tendance de relocalisation dans
des territoires essentiellement dotés en moyens technologiques.

La nécessité de repenser le territoire vient en synergie avec la montée
exclusive des TIC. Ce qui signifie, voir la redéfinition elle-méme du
concept du territoire suite a I’introduction des TIC et proposer une
organisation continue et pour le moins radicale des territoires ainsi que
I’émergence d’une nouvelle forme de territoire communément appelée de
« ville intelligente ». (J.Diaz & S.Breux, 2017, p. 4)

La montée des données numériques produites chaque jour montre a
quel point les TIC ont infiltré méme les domaines les plus banales de la vie
quotidienne des individus. L’¢ére du big data n’est pas étrangére aux
différentes formes de stockage et traitement des données, une redéfinition
des sociétés orchestrée continuellement au travers d’algorithmes
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informatiques quantifiant le monde dans lequel nous vivons est
incessamment mesuré. Ces gisements de données sont de plus en plus
exploités pour repérer des régularités, établir des corrélations et extraire de
nouveaux niveaux d’informations facilitant les prises de décisions ou
I’anticipation de certains problémes, promettant de nouvelles formes
d’organisation et de régulation de la vie par les datas. La tendance
conjecturelle parle de la transformation des territoires sobre en territoires
intelligents notamment avec 1’émergence de la nouvelle forme de villes
intelligentes.

Certes, la digitalisation des territoires est aujourd’hui une priorité pour
de multiples raisons, quelques unes peuvent étre citées en démonstration
des profondes transformations que connaissent les sociétés d’aujourd’hui :

e Tout d’abord parce que cela peut étre per¢gu comme un effet de mode
correspondant a un mouvement de société dont les individus sont de
plus en plus connectés, a titre d’exemple, pour 2019 prés de 27
milliards d’appareils sont connectés a Internet dans le monde
montrant ’ampleur de la dépendance quotidienne aux réseaux
numériques, les simulations stipulent qu’ils devraient dépasser les 75
milliards en 2025 (S.O'Dea, 2020). Un chiffre relativement énorme
illustrant I’infiltration des TIC dans de nombreux domaines mémes
les plus insolubles d’entre eux, tel que la présence des tablettes et des
Smartphones sur les chantiers batiments permettant ainsi une
facilitation du suivi de 1’état d’avancement du chantier, un gain de
temps et une gestion optimale des tdches administratives...

e Une impulsion politique avec des projets de numérisation des
territoires, tels que I’accélération du déploiement de la fibre optique
et 4G, création d’un écosystetme hétérogéne suite aux différents
programmes d’internet des objets...

e Par un processus de digitalisation du territoire un impact
environnemental, une accessibilité au contenu numérique (open data)
en tant que bien public, accroissement de 1’économie et fluidité des
systémes d’informations seront entrainés (P. Fortoul et al, 2018, p. 6).
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Assurément, la transformation des territoires basiques en territoires
digitales représente une fenétre d’opportunités pour ces derniers, les
décideurs travaillent sur la numérisation continue des territoires en mettant
en place des services toujours plus innovants en rapport avec les modes de
fonctionnement relationnel et communicationnel avec les différentes
sphéres de la société. On assiste aujourd’hui a la montée d’emblée de
territoires connectés dans leur ensemble compris dans un phénomene de
compression du temps et de 1’espace illustré par (Jeremy RIFKIN, 2000)
qui remet en question 1’unité du temps, du lieu et de ’action dans une
économie de plus en plus tributaire des réseaux technologiques

« Dans une économie de reseaux, on ne trouve plus des vendeurs et
des acheteurs, mais des fournisseurs et des usagers. Sur un marché, on
acquiert un bien, sur un réseau on achete le temps d’expérimenter ce qu’on
désire ; les marches sont discontinus : on vient on achéte et on s’en va ; Sur
le réseau au contraire les transactions sont continues » (J.RIFKLIN, 2002,
p. 60).

Désormais, pour les défenseurs de la «société numérique » le
territoire représente une ressource a saisir dans la mesure ou son
aménagement ne se limite plus aux rubriques classiques de la localisation
industrielle et en infrastructures de transport mais ouvre le champ des outils
technologiques et de 1’Internet en particulier qui détermine peu a peu la
base organisationnelle de son développement numérique.

Toutefois, aboutir a un territoire connecté necessite la mise en place
d’un écosysteme digital planifié pour I’utilisation massive des TIC. Un
schéma peut étre proposé pour retracer l’insertion des TIC dans les
différents rangs de la sociét¢ partant de la planification jusqu’a
I’amélioration du cadre de vie sociétal, ce climat ne peut étre garanti sans la
participation des décideurs publics dans le bon fonctionnement d’un
systéme numerique.

Mandement, aboutir a une nouvelle organisation des territoires basée
sur 1’utilisation massive des outils technologiques entend sans doute le
réinvestissement sans cesse a l’intérieur de ce territoire permettant ainsi
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I’émergence d’une nouvelle culture numérique, c'est-a-dire 1’émergence de
valeurs et de régles, de normes et d’usages, de modes et de sociabilites
fortement conditionnés par les supports numériques (D.Pagés, 2010, p. 103).

L’idée retenue de la transition numérique des territoires est surtout liée
aux incidences des réseaux informatiques puis numériques sur
I’aménagement des territoires, elle tente d’appréhender avant tout la
réappropriation des infrastructures et des réseaux matériels en intégrant des
supports numériques chose qui ne peut étre réalisable sans un
accompagnement intentionnel et une bonne planification politique tentant
d’articuler d’une manicre efficace des différentes pratiques numeériques.

3. TIC comme facteur de la dynamique d’un territoire

L’interdépendance des économies notifie une corrélation entre les
différents champs d’activités, les acteurs, les composants ainsi que les
territoires. « La société mondiale se fabrique dans les aéroports, dans les
districts financiers des mégalopoles, dans les communautés virtuelle de
[’Internet » (G.Lacono, 2004, p. 103). D’aussi lointain que la littérature le
permet, la localisation des activités se représente de plus en plus comme
une maille géographique pertinente de la réussite, et de ce fait chaque
région engage des politiques de renforcement de leur compétitivité pour
favoriser une synergie entre le tissu économique et I’ensemble des
territoires pour une meilleure adaptation face aux changements
économiques.

Une nouvelle forme de mutations économiques a vu le jour incitant les
secteurs a avoir une innovation profonde dans leur modéle d’affaires,
notamment suite a 1’introduction des technologies de 1’information et de la
communication, plusieurs secteurs on été contraints de migrer vers
I’timmatériel afin d’assurer la survie de leurs activités.

Invariablement, les technologies ont introduit de nouvelles formes
d’industries au détriment des anciennes. L’exemple simple de la
transformation de 1’industrie téléphonique avec 1’éruption de I’industrie
Appel suite au lancement de 1’iPoD et de son application iTunes pour le
téléchargement de la musique en ligne marque la fin de I’époque du CD et
du disque, laissant place a une nouvelle forme de gérer des activités via des
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applications digitales disponibles sur Internet. L’exemple est tant parmi
d’autres illustrant la révolution du modéle de consommation induit par les
TIC, d’autres secteurs sont profondément corrélés par celles-Ci en passant
d’un modele d’affaires classiques a un modele d’affaires innovant, partant
des services informatiques d’IBM jusqu’a la consommation des produits
agroalimentaires, tout est aujourd’hui devenu tributaires des technologies
(J.Beaudoin & L-P. Légaré, 2011, p. 9).

Certes, il y a eu et continu d’étre, tout un débat autour du roéle central
qu’occupent les TIC dans I’organisation des activités économiques. Porter
les défend négativement sous I’argument que ca €loigne les acteurs de leurs
activités fondamentales pendant que Solow déclare que « les ordinateurs
sont partout sauf dans les statistiques » (Nathalie.Greenan &
Yannick.L’Horty, 2002, p. 33) de productivité, notamment expliqué par le
fait que les TIC ne cessent de se développer de plus en plus alors que les
gains de productivité ont ralenti dans la plupart des pays industrialisés mais
aussi du fait que les principaux pays producteurs des TIC ne sont pas ceux
ou les niveaux de croissance et de productivité sont les plus élevés.

Plusieurs auteurs, dont Tapscott, Magretta et Chesbrough, militent du
coté positif en fondant leur position sur I’essor des TIC, et plus
particulierement d’Internet qui oblige les territoires a définir un modele de
compétitivité, ce dernier apparaissant comme un élément essentiel pour
articuler la stratégie d’affaires se doit désormais d’assurer 1’intégration des
TIC. Les auteurs avancent que c’est notamment a travers les nouveaux
modeles d’affaires que les marchés les plus traditionnels ont pu s’adapter a
la révolution commerciale accompagnant 1’essor des nouvelles technologies,
en proposant des solutions nouvelles et originales a leurs clients,
fournisseurs et partenaires. Magretta avance méme qu’il devient capital
pour les territoires qui tiennent a se positionner et demeurer parmi les actifs
de I’économie mondiale, de mettre en place et de capitaliser sur un
processus systématique et stratégique d’innovation de modele d’affaires.

Pour les territoires, les TIC sont percues comme étant un moyen plus
rapide, accessible et efficace de communiquer ouvrant de nouvelles
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possibilités de développement. E. Castel déclare que « Les progres de
l'informatique et des télécommunications ont permiS & une obscure
technologie, qui n’avait pas d’application pratique en dehors de
[’informatique, de devenir le levier d’une société de type nouveau : la
société en réseau » (E. Castel in N.Curien & P.A. Muet, 2004, p. 10). Pour
lui, les TIC permettent une nouvelle forme de faire les affaires.

A mesure que l’intégration des territoires s’accélere, les besoins en
connaissance et en informations s’accentuent jour apres jour, les relations
internationales ont radicalement changé durant ces 50 derniéres années ou
I’invasion des nouvelles technologies, de I’innovation a fait évoluer la
demande et transformé les modes de production et les échanges
commerciaux entre les territoires ce qui a permis a de nombreux d’entre eux
de faire leur apparition en économie mondiale. Aujourd’hui encore, I’enjeu
est de taille, face aux changements technologiques, les territoires se
retrouvent en constante concurrence et doivent maintenir leur attractivité
pour garantir leur survie.

Schéma 1 : Relation TIC et attractivité d’un territoire

Attractivité du territoire basé sur
les avantages construits
Resistance aux
changements

Competltlvne /
Appropriation des TIC

TIC outils d’innovation et

création de valeur ajoutée

AdOP“fm des TIC | Compétences Pour
I’utilisation Des TIC

Acces aux TIC Infrastructures de
télécom, équipements et
@ financement
Introduction stratégique \
des TIC

Source : Etabli par nous mémes a partir (N.Fabry, 2005, p. 6)
L’accés aux TIC constitue la base de I’attractivité de chaque territoire

elles permettent a celui-ci de s’aligner au modele mondial en renforcant la
mise en place des infrastructures de télécommunication et des équipements
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informatiques, ce qui représente une étape permettant aux acteurs locaux
d’adopter les TIC et les intégrer dans leurs activités en vue d’améliorer
I’efficience de 1’économie. A mesure de 1’utilisation des TIC, les acteurs
sont sensés développer des compétences a condition qu’ils soient dotés de
volonté et de non résistance aux changements au risque de causer un
freinage et une marginalisation progressive et inattendue (shémal).

Ceci dit, I'ultime étape reste 1’appropriation des TIC comme outil
d’innovation et création de valeur ajoutée, ainsi les TIC deviennent des
outils de compétitivité et placent I’attractivité d’un territoire sur ses avoirs
crées et construits (N.Fabry, 2005, p. 6). A I’heure actuelle, I’enjeu n’est
plus de fabriquer des biens manufacturés provenant de telle ou telle région
mais développer et fournir des services propres a chaque territoire, a
I’heure ou ils ont pris une place aussi importante que celle de I’emploi, la
production de services relatifs aux TIC est passée d’environ 55% du PIB
mondial au milieu des années 70 a environ 70% en 2014 (UIT, 2014, p. 7)
et 95% en 2019 (Julien DEUR, 2019)

4. Etude empirique de la numérisation du p6le de Sidi Abdellah

Selon la définition de Giffinger et al. (2007) Une ville intelligente est
une ville performante en six caractéristiques, construite sur la combinaison
intelligente des dotations et des activités de citoyens auto décisifs,
indépendants et conscients » au stade actuel de Sidi Abdellah, il est plus
qu'urgent de prendre en considération [1’utilisation efficace des
infrastructures TIC et la capacité innovante des entreprises ainsi que les
retombeées de celle-ci dans un but de développement territorial de la région

Nous avons voulu dans ce sens voir les raisons de la création des
entreprises au sein du cyber parc de Sidi Abdellah ainsi que leur
appréciation sur I’impact des TIC dans le développement de la région. Nous
avons mené une enquéte sous forme de questionnaire réparti sur un
échantillon aléatoire de 80 entreprises présentes dans le cyber parc, 20
d’entre elles nous ont répondu sur le lien de sphinx campus, pour chaque
question les répondants peuvent choisir plusieurs réponses a la fois. Arriver
a saturation de 1’information, ce nombre de répondant nous a suffit pour
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passer a I’analyse des résultats. Les réponses brutes collectées ont été
traitées par les outils présents sur sphinx campus et par Excel. Voici
quelques-uns des résultats en relation avec le présent article

Tableaul : Raisons de la création de I’entreprise dans la zone de Sidi

Abdellah
N

opportunité d'affaires 15

Acces au foncier (accéder au site de 7
Sidi Abdellah)

Participer au développement de la 1
région algéroise

Bénéficier de I'expertise de Microsoft, 1
IBM, CISCO, etc

Collaborer avec les laboratoires de
recherches et de développement

Bénéficier de formations en TIC 5
autres ... précisez 6
Total 20

%

75,0%

35,0%

5,0%

5,0%

5,0%

25,0%
30,0%

Source : établi par nous-mémes a partir de Sphinx campus
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Figurel : Raisons de la création de I’entreprise dans la zone de Sidi
Abdellah

100%
75.0%

75%

50%

Pourcentage

Population étudiée : Echantillon total Taille de I'échantillon : 20 réponses
Commentaire : les entreprises choisissent le territoire ou se localiser

en fonction des avantages concurrentiels. Dans ce cas présent, les
opportunités d’affaires provenant du développement d’un nouveau produit,
d’une nouvelle fagon de produire ou d’offrir ses services ou encore dans la
volonté de créer sa propre entreprise justifient le taux de 75% des
répondants. En référence a Perroux (1964), la recherche d’opportunité a
laquelle se réfere ces acteurs est exclusivement économique, et néglige les
sentiments d’appartenance au territoire. Autrement dit, 1’investisseur
delaisse son appartenance identitaire au territoire pour finalement déceler
les possibilités de placements a court ou a long terme (P-A. Julien, 2010, p.
8). Ces opportunités se remplissent dés la prise en conscience du
développement potentiel du marche des TIC en Algérie. Néanmoins, étant
des entreprises de petite taille, leurs ressources financiéres ne leur
permettent pas de se développer des le départ ce qui explique les
informations supplémentaires de I’avantage d’acceés au foncier (le site de
Sidi Abdellah) poussé par la dynamique territorial d’A Marshall, ou encore,
bénéficier de la circulation des informations en TIC et la possibilité de les
transformer en valeur sur le marche.

357



Amel. ALILAT

Tableau? : type d’entreprises présentes dans le cyber parc :

N %
du falt d'étre porteur d'un 9 45,0%
projet
du lancement d'une Start-up 10 50,0%
au titre d'u_ne location (vous 4 20,0%
étes locataire)
en tant qu'Opérateur domicilié
dans le batiment 3 15,0%
multifonctions
autre(s), précisez 0 0,0%
Total 20

Source : établi par nous-mémes a partir de Sphinx campus
Figure2 : type d’entreprises présentes dans le cyber parc :

60%

50.0%
45.0%

Pourcentage

0%

sy
Rea <
o 5
& S5
=& S

= e S &

Population étudiée : Echantillon total
Taille de I'échantillon : 20 réponses

Commentaire : 1’essor d’Internet et des technologies a donné
vocation a de nombreux profils d’entreprises d’entrer sur le marché de la
concurrence. Pour les pays qui cherchent a s’intégrer dans la chaine
mondiale des services technologiques mais ne disposent pas de moyens
financiers pour les grandes technologies, s’orienter vers la petite entreprise
constitue le moyen de valorisation du secteur et de création de valeurs
ajoutée puisque celles-ci ont la possibilité d’offrir une gamme de services
diversifiés dans la perspective de la création d’un écosysteme. La diversite
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des profils des entreprises constitue le tissu économique du territoire de Sidi
Abdellah.
Tableau 3 : type de réseau de télécommunication utilisé

N %

wimax 0 0,0%
liaisons louées 1 5,0%
FTTX 0 0,0%
fibre optique 2 10,0%
ADSL 13 65,0%
wifi 13 65,0%
liaisons téléphoniques 2 10,0%
aucun acces 0 0,0%
Total 20

Source : établi par nous-mémes a partir de Sphinx campus
Figure3 : type de réseau de télécommunication utilise

wimax
linisons louéés ' 5,0%
FTTX 0,0%
fibre optique 10,0%
ADSL
wifi
linisons téléphoniques | 10,0%

aucun acces 0,00/0

Population étudiée : Echantillon total

Taille de I'échantillon : 20 réponses
Commentaire : la construction d’un écosystéme technologique sous
entend sa dotation au préalable en infrastructures de télécommunications
ambitionnant la facilitation le développement des activités en relation avec

le tout numérique.
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C’est dans cette otique que nous avions voulu vérifier, I’existence,
I’état des lieux et le réseau le plus répondu au sein du cyber parc. 65% des
entreprises enquétées déclarent étre dotées en ADSL et réseau Wifi comme
liaison internet le plus répondu.

Etant une région isolée en transport, avec une forte négation routiére
directe, les entreprises comptent sur ces autoroutes de 1’information pour
transcender les contraintes liées au temps et a 1’espace. La dotation en
télécommunications avancées du cyber parc se soumet a la vision de Torre
et Rallet (1999) pour qui la proximité organisationnelle est plus importante
que la proximité géographique. (Nathalie.Bertrand, 2001, p. 18) Les
entreprises sont intéressées par 1’échange d’informations et de
connaissances sans pour autant ¢éprouver la nécessité d’étre
géographiquement proches des marchés. C’est sans doute en relation avec
le type de services technologiques proposes par ces entreprises.

Tableau4 : territorialisation des services TIC des entreprises de Sidi
Abdellah.
N %
vous le trouvez facilement au

niveau local (la ville méme de4 21,1%
Sidi Abdellah)

vous le sollicitez au niveau des
grandes villes (ex: Alger, Oran, 15 78,9%

Setif...)

vous le trouvez autre part
Source : €tabli  (précisez svp) 5 26,3% par nous-
mémes a partir E— 19 de Sphinx

campus
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Figure4 : territorialisation des services TIC des entreprises de Sidi Abdellah

100%
75%

50%

Pourcentage

26,3%

559 21,1%

0%
vous le trouvez vous le sollicitez vous le trouvez
facilement au au niveau des autre part
niveau local (la grandes villes (précisez svp)
ville méme de (ex: Alger, Oran,
Sidi Abdellah) Seétif...)

Population étudiée : Echantillon total
Taille de I'échantillon : 19 réponses
Commentaire : pour évoquer le développement stratégique du secteur

des TIC, la nécessité porte sur le rapport de 1’entreprise avec son milieu
local et la territorialisation des ressources liées a son activité au sein de ce
territoire. Dans ce cas present, pres de 79% des entreprises enquétées
déclarent que I’achat des services TIC de D’entreprise, tel les logiciels,
matériel de maintenance... se fait dans les grandes villes Alger, Oran,
Sétif...26.3% font appel aux technologies étrangeres surtout pour les
logiciels de protection des données des clients, d’autres attestent qu’en tant
que représentant d’une marque étrangere, 1’entreprise assure elle-méme la
distribution. Et enfin, 21% soutiennent trouver facilement ces services dans
la localité de Sidi Abdellah.

Dés lors qu’on pense a la territorialisation des entreprises, on pense a
une reconfiguration de localisation a une logique d’ancrage territoriale. Ce
modele consiste justement a examiner les logiques spatiales des entreprises
comme des processus competitifs et dynamiques de co-construction et
d’activation de ressources et de compétences territorialisées. Une activation
facilitée par un contexte des proximites plurielles (Zimmermann, 2008) ou
les rapports territorialisés entre les entreprises créent un milieu local
compétitif selon les travaux de Maillat. (A. Saives et al, 2011, p. 7)
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La proximité organisationnelle, est la plus présente au sein du
territoire de sidi abdellah puisqu’elle favorise I'intensité et la qualité des
relations intra ou inter-organisationnelles des entreprises.

Figure5 : degreés de satisfaction des entreprises localisées au sein du
cyber parc

Tout & fait satisfait \

/ Pas du tout satisfait
(5.3%)

5.3%)

Plutét pas satisfait
(15.8%)

Plutst satisfait .~
(73.7%)

Source : établi par nous-mémes a partir de Sphinx campus

Commentaire : les entreprises enquétées déclarent a 73.7% é&tres
plutdt satisfaites par rapport aux résultats obtenus dans leurs activités
depuis leur présence au sein du cyber parc. Etant des entreprises
majoritairement de  petite taille, les différents  programmes
d’accompagnement et d’aide aux entreprises constituent un avantage pour
le développement de leurs activités. L’épanouissement de ces entreprises
renforce leur compétitivité et entraine nécessairement un impact positif sur
le développement du cyber parc.
5. Conclusion

L’analyse des phénomenes économiques permet de prendre en compte
I’hétérogénéité des territoires surtout dans la création et la localisation des
entreprises pour tirer profit d’un ensemble d’externalités positives et assurer
leurs compétitivités telles que la génération des profits liés au transport, la
recherche de nouveaux marché des biens et services spécialises ou méme
bénéficier d’un réseau d’information présent.

Dans cette optique, la création de zones specialisées dans les
technologies passe par 1’étape des parcs technologiques englobant une
concentration des entreprises dans le domaine numerique. Cette décision

362



La dynamique des territoires a I’ére du numérique : quel réle pour les
entreprises ? Cas du cyber parc de Sidi Abdellah

purement étatique souléve la question de la compétitivité des régions dans
lesquelles ces parcs sont presents.

Les questions touchant au territoire suscitent de nombreuses
hypothéses, qu’elles soient pertinentes ou insignifiantes, elles se rabattent
directement sur le terrain physique : qu'il s'agisse de délocalisation
d'activités avec les retombées sur I’emploi qu’elles peuvent engendrer
notamment par le transfert vers les régions a bas salaires, de la création
d’une nouvelle forme d’emploi résidant dans un télétravail ou un travail a
distance qui permet de redéfinir le concept lui-méme de la géographie de
I’emploi ou de I"opportunité de rattrapage pour les régions périphériques
ou enclavées tirée par la déréglementation des télécommunications, la
montée en puissance de la PME dans le domaine technologique constitue la
réponse a réfléchir pour les territoires soumis au développement. (M.Savy,
1998, p. 156)

En effet, pour des économies qui souhaitent s’aligner aux tendances
internationales et enclencher un processus de développement axé sur un
secteur a forte valeur ajoutée, la création d’emplois constitue une bonne
stratégie de développement et a tendance a s’orienter vers la création
d’entreprises surtout a vocation technologique.

En Algérie, le développement du secteur des TIC s’inscrit dans la
volonté de 1I’Etat de transiter d’une économie a faible apport technologique
plus axée sur les ressources naturelles vers une économie a moyenne et a
haute technologie. L’Etat considére que ceci peut se concrétiser suite au
développement soutenu des services TIC et de leur généralisation au sein
des entreprises, des administrations et des citoyens. C’est pourquoi, il s’est
chargé de la mise en réseau du territoire national.

Les résultats obtenus lors de notre enquéte démontrent 1’intérét que
porte 1’Algérie pour le secteur des technologies par sa récente stratégie de
création des cybers parcs, mais aussi, I’engouement des entreprises Vers ces
territoires se justifie par une curiosité scientifique et technique pour
I’acquisition de 1’outil numérique. Un enthousiasme primaire pour les TIC
émane, donc, d’une initiative privée de la part des entreprises pour 1’outil
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numérique. Le territoire de Sidi Abdellah demeure dans la phase de
I’appropriation des TIC et n’arrive pas a transiter vers le développement des
services propres a lui. Les retombées sur la numérisation de Sidi Abdellah
persistent au stade de la dotation infrastructurelles et les retombees
économiques émanant des entreprises se font partiellement.
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