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الدراسة موضوع تقييم نظاام الرقاباة الدايلياة لم الداسساات الجزاررياة، و الذاد  منعاا التعار  علا  نظاام تعالج ىذه  :ملخص
الرقابة الدايلية و أىام إجراااتاو وقارق تقييفياو لم الداسساة وكاذا الت ارق إر الدنااقر النابصاة عاو ضاعإو، للو اول إر ىاد  

   كفياا علاقاة بالدوضاوع، لذاا الاي والدراسايم والقاوانن العلفيياة والدقاالات الكتا  علا  بالاعتفيااد البياان الدراساة   بصا 
 الجانا  أمااالجانا  النظاري للفيوضاوع،  تغ ياة اجال ماو وىاذا الاي لذاا علاقاة بالدراساة، الدراساات بعا  علا  الاعتفيااد
لعيناة ماو لشارساي معناة اةاسابة و لتادقيو و لرفيوعاة ماو المسااتذة الدعتفيان بدجاال  ميدانياة عو دراسة فكان عبارة  الت بيقي
ىاو لرفيوعاة ارجارااات و القاوانن الاي تااععا اردارة لاافيان  الدايلياة الرقاباة نظاام أنار  الدراساة تو ال  كفيااالدراجعاة،  

 فيية لم بصي  الداسسات.السير الحسو لعفيلياتها واستقرارىا وبهذا فان الرقابة الدايلية ضرورة حت
 ، تقييم.اقتصاديةماسسة  رقابة دايلية، نظام رقابة، : المفتاحية الكلمات
 JEL :M41 تصنيف

Abstract:This study deals with the evaluation of internal control system in the 

Algerian institutions, intended to identify the internal control system and the main 
procedures and the evaluation methods in enterprise also exposure the risks that 
come from its weakness, To reach the objective of the study we collected the 
statements relying on books, scientific articles, lows and decrees related to the 
subject and several studies linked to the study, in order to cover the theoretical 
side of the subject, The practical side was a field study of a sample of practitioners 
accounting profession and auditing, and a group of professors who are interested 
in the review, The study also found that the internal control system is a set of 
procedures and laws laid down by the administration to ensure the good way 
operations and stability and thus the internal control imperative in all institution. 
 

Key words: system control, internal control, economic organization, evaluation. 

Jel Classification codes: M41. 
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 مقدمة .0
علاا  عاااتو إدارة الداسسااة إقامااة نظااام سااليم للرقابااة الدايليااة، ومااو مساااوليتعا اةافظااة عليااو والت كااد مااو  يقاا 

آير قانونيا يق  عل  عاتقعا بإمساك حساابات منتظفياة وبصاإة يا اة  التزامامدى سلامة ت بيقو. كفيا أن ىناك 
 .لم حالة شركات الدساهمة، وليس مو الدتصور وجود حسابات منتظفية مو وجود نظام سليم للرقابة الدايلية

ه للنااااملم الدراجعاااة، وبردياااد إعاااداد وتعتااال الرقاباااة الدايلياااة نق اااة الان ااالاق الاااي يرتكاااز عليعاااا الدراجااا  عناااد 
لايتبارات الي سيقوم بها، والإحوص الاي ساتكون لراالا لت بياو إجارااات الدراجعاة، كفياا أنّ ضاع  أو قاوة نظاام ا

الرقابة الدايلية لا يحدد فقط قبيعة الحصول عل  أدلة ارثبات لم عفيلية الدراجعة، وإنما يحدد أياا العفيو الد لوب 
وتقياايم نظااام الرقابااة الدايليااة حااا يدكنااو مااو ارلدااام لم فحاات تلااد المدلااة. وياا  أن يسااتفير الدراجاا  لم فحاات 

بالمسالي  وارجرااات الي تساتندمعا الداسساة، وإر الدادى الاذي يزيال أي شاد أو تسااؤل لم ذىناو عاو فعالياة 
 .وكإااة النظام

ا  إن تقياايم نظااام الرقابااة الدايليااة الدعتفيااد لم الداسسااة يعتاال مااو أىاام ي ااوات الدراجعااة، وذلااد بغيااة اكتشاا
ماواقو الااع  فياو وماو بشاة تساليط عفيلياة الدراجعاة علاا  ىاذه الداواقو وتالالم ماواقو القاوة، يعال ىاذا النظاام عااو 
الخ ة التنظيفيية وبصي  ارجرااات والدقاييس الدتبناة مو قبل الداسسة مو أجل ضفيان السير الحسو لجفيي  الوظار  

لدعلوماتية لم الداسسة. إن الت ور لم أشاغال ىاذه الميايرة وضفيان  حة ومصداقية الدعلومات النابذة عو المنظفية ا
أضااح  يدلااي ضاارورة تكيياا  نظااام الرقابااة الدايليااة ماا  الشااكل الجديااد للفياسسااة باعتبااار ىااذا النظااام يدااس الرقابااة 
ارجرارية عل  العفيل دايل الداسسة، ومو ثم ضافيان اساتفيرارية نشااقعا الاذي يا ط عاو قرياو فارض رقاباة إجرارياة 

بصياا  العفيليااات مااو جعااة، ومااو جعااة أياارى تبااب مراجعااة قااوارم قبيعااة نشاااط الداسسااة والااتفيكو مااو إع اااا علاا  
 .الصورة الصادقة عو الدركز الدالي الحقيقي لذا

 إشكالية الدراسة 1.1
تقييم نظام الرقابة الدايلية لم الداسساة الاقتصاادية. وعلا  ماا   مو يلال بحثنا ىذا ارت ينا أن نسلط الاوا عل  

 استعراضو يدكو  ياغة ارشكالية التالية: 
 ما مدى تأثير تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الجزائرية ؟

 دراسةفرضيات ال 2.1
إر للإرضاايات و نااذكر مااو ياالال ارشااكالية الرريسااية ومااو والتساااؤلات الإرعيااة للفيوضااوع يدكااو لنااا التو اال 

 أهمعا:
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 ؛يتم تقييم نظام الرقابة الدايلية وفو القواعد الدتعار  عليعا 
 اسساتوالعاملن فيعا وىذا يتاح لم بصي  الد اسسةتقيم نظام الرقابة الدايلي لو اثر كبير لم رف  مستوى الد إن 

 .قسم رقابة دايلي الي يكون فيعا
 :أىداف الدراسة 3.1

التعار  علا  نظااام الرقاباة الدايليااة و أىام إجراااتاو وقاارق تقييفياو لم الداسسااة  إر الدراسااة ىاذه ياالال ماو ىاد 
 وكذا أهميتو ودوره لم الداسسات الجزاررية.، وكذا الت رق إر الدناقر النابصة عو ضعإو

 الدراسات السابقة     1.4     
 فعالياة دور تقيايم إر الدراساة ىاذه يالال ماو الباحا  ىاد : 1(2016دراسة ) ىيا مروان إبراىيم،  (1

اساتعفيال  يالال ماو وذلاد ،) COSO ( إقاار وفاو الدنااقر إدارة لم ودوره الادايلي التادقيو
الإعاال  الادور لغيااب الدراسة سة ويلص  الدبحوثن، إجابات وبرليل الدعلومات لجفي  ك داة الاستبيان
 عدم لذا، وكذلد يتعرض الي والإرص اقرالدن بتحديد الدستندمة التقنيات مراجعة لم الدايلي للتدقيو
 الحكومي. الق اع عل  تنإيذ إجرااات الرقابة بدتابعة دوره فعالية

 الرقابة ىيكل عنا ر عل  التعر  إر الدراسة ىدف : 2(2014دراسة ) عياش عبد الوىاب،  (2
 بن علاقة وجود مدى ومعرفة اليفينية الاتصالات لم شركات الدايلية الرقابة نظم وتقويم الدايلية،
 الدنعلم استندام   وقد اليفينية، الاتصالات شركات لم المداا الدالي وكإااة الدايلية الرقابة عنا ر
 الدراسة أىدا  لتحقيو ميدانية إجراا الدراسة   للدراسة ،كفيا النظري ارقار لوض  الو إي
 .اليفينية الاتصالات شركات ل ع وزع  استبانة مو يلال البيانات بص  يلالذا   فرضياتها وايتبار
 دايلية رقابة بهياكل اليفينية الاتصالات شركات تتفيت  :الدراسة إليعا تو ل  الي النتارلم أىم ومو
 الرقابة عنا ر بن موجبة إحصارية دلالة علاقة ذات وجودالدراسة  أكدت كفيا ومقبولة، جيدة

 برسن ار بالارورة يادي جيدة دايلية عنا ر رقابة وجود إن الدالي، المداا وكإااة الدايلية
 .اقراراته ودعم ترشيد عل  اردارة الي تساعد الدالية والدعلومات للبيانات النوعية الخصارت

(Eustache ebondo wa mandzila ،8112) ةدراس (3
 معرفة درجة الدراسة إر ىذه ىدف : 3

 توزي  الاستبيان يلال مو وذلد الداسسة، حوكفية مو التحسن لم والتدقيو الدايلية الرقابة مساهمة
 أن لا يدكو أنو عل  الباح  ويلت واردارين، والخارجين الدايلن الددققن مو لرفيوعة عل 

 ذو نوعية كانوا إذا إلا الداسسة حوكفية مو التحسن لم والتدقيو الدايلية الرقابة نظام يساىم
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 الرقابة الدايلية عل  والقارفين الإاعلة الجعات يلال مو الجودة ىذه تقييم ويتم جيدة، وجودة
 .والتدقيو

 
(Ayagre, Appiah-Gyamerah & Nartey ،2014) ةدراس (4

تهد  ىذه الدراسة ار : 4
تقييم نظم الرقابة الدايلية الي تتبععا البنوك الغانية و المنش ة الرقابية الدستندمة وفقا رقار لجنة رعاية 

(، بسثل لرتفي  الدراسة مو الددراا الرريسين و مدراا التدقيو لم البنوك الغانية، coso)الداسسات 
، و استندم الباح  الدنعلم 53مو الددراا و مديري التدقيو مو لرفيوع  33وشمل  عينة الدراسة 

الو إي التحليل مو يلال استبانو وزع  عل  عينة الدراسة للإجابة عليعا و لتحقيو المىدا  الدرجوة 
( لغرض برليل البيانات، وتو ل  الدراسة بعد برليل spssو البح   استندم الباح  برناملم )م

 البيانات ار نتارلم عديدة منعا وجود ضوابط قوية لم بيئة الرقابة و المنش ة الرقابية لم البنوك الغانية
 الإطار النظري  .8

اردارة حي  ت ور  طعنصر مو عنا ر نشاكفيإعوم إداري بدعنى أن الرقابة  الدايلية الرقابة نظام تعتل
مإعومعا نظرا لزيادة و اتساع المنش ة واللاملم دايل الداسسة أدى ذلد للاىتفيام أكثر بنظام الرقابة الدايلية 
الذي يسع  بدوره إر برقيو الكإااة لم استندام موارد وأ ول الداسسة، وضفيان تنإيذ الذدا  الدس رة مو 

  ورة واضحة عو نظام الرقابة الدايليةقبلعا، ومو أجل تقديم 
 مفاىيم عامة حول نظام الرقابة الداخلية 1.2

 التعريف الأول:
علا  أناو الخ اة التنظيفيياة و الدقااييس الميارى الدصافيفية  نظاام الرقاباة الدايلياة «عار  االصابان و الإياوميا، 

 5 لتحقيو المىدا  التالية:
o بضاية الم ول؛ 
o  ايتبار دقة ودرجة الاعتفياد عل  البيانات اةاسبية؛ 
o  تشجي  العفيل بكإااة؛ 
o تشجي  الالتزام بالسياسات اردارية  
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حس  الدععد الكندي للفيحاسبين الدعتفيديو، فنظام الرقابة الدايلية ىو )الخ ة التنظيفيية و كل  التعريف الثاني:
بضايااة الم ااول، ضاافيان دقااة و  اادق البيانااات اةاساابية و  ال اارق و الدقاااييس الدعتفياادة داياال الداسسااة مااو أجاال

 6تشجي  فعالية الاستغلال، واربقاا عل  اةافظة عل  السير وفقا للسياسات الدرسومة (

( الاي وضاع  الدعاايير الدولياة للفيراجعاة IFACو عل  حس  الذيئاة الدولياة لت بياو الدراجعاة ) التعريف الثالث:
(IAGالدايلياة يحتاوي علا  الخ اة التنظيفيياة، ولرفياوع ال ارق وارجارااات الد بقاة ماو قار   ( فإن )نظام الرقابة

الدديريااة، بغيااة دعاام المىاادا  الدرسااومة لااافيان إمكانيااة السااير الداانظم و الإعااال لتعفيااال، ىااذه المىاادا  تشااتفيل 
د ماادى كفيااال الاادفاتر وقايااة أو اكتشااا  الغااخ و المي اااا، بردياا علاا  احاااام السياسااة اردارياااة، بضاياااة الم اااول

 7الدعلومات اةاسبية ذات الدصداقية ( إعداد اةاسبية، و كذلد الوق  الدستغرق لم 

 أنواع نظام الرقابة الداخلية وأىدافها   2.2
 : أنواع نظام الرقابة الداخلية:  0.8.8
 8:رقابة إدارية  رقابة لزاسبية و إربة الدايلية ينقسم نظام الرقا

  تشتفيل عل  ي ة التنظيم والوسارل وارجرااات الدنتصة بصإة أساسية لتحقياو أكال   الإدارية:الرقابة
كإااااة إنتاجيااة لشكنااة وضاافيان برقيااو السياسااات ارداريااة، إذ تشااتفيل علاا  كاال مااا ىااو إداري، سااواا كاناا  

تقااارير المداا، بااراملم تاادري  العفياال، قاارق التحلياال ارحصاااري ودراسااة حركااة الداسسااة عاال لستلاا  المزمنااة، 
 .الرقابة عل  الجودة وإر غير ذلد مو المشكال الرقابية

 :ومراقباة الدساتقبلية الخ اط وضا  ي اوات اردارياة الرقاباة قارق تتاافيو طـرق وإرـراتات الرقابـة الإداريـة 

 الداالي الدركاز لم عاادة تتفيثال الدالياة فاالتنباات الدوازناة، ونظام مالياة وتنبااات الخ اط، تلاد تنإياذ بذااه التقادم

 تازود لزاددة أىادا  تاا  فعاي أكثار أو مساتقبلية واحادة لإااة النقدياة والتادفقات التشغيل، ونتارلم الدتوق ،

 تقاارن شاعرية تقاارير إعاداد  ياتم السانة ويالال الإعلاي، المداا علا  والرقابة للتقييم الدعيارية بالدقاييس اردارة

 ىاذه عاو الدسااول توضايح ما  بينعفياا بالايتلافاات تقاارير ذلاد ويصاح  الخ اة، ما  الإعلياة النتاارلم

 .الدناسبة ارجرااات وابزاذ أسبابها عل  والتعر  الايتلافات
  :تعل عو الخ ة التنظيفيية وكافة ارجرااات الذادفاة إر ايتباار دقاة البياناات اةاسابية الرقابة المحاسبية

والوقو  عل  سلامة الدعالجة اةاسبية مو جعة، ومو جعة  الدثبتة بالدفاتر والحسابات ودرجة الاعتفياد عليعا
 .أيرى العفيل عل  بضاية أ ول الداسسة

  :العاماة فالمىادا  تشاغيلية أىادا  وأربا  اةاسابية للرقاباة عاماان ىادفان يوجادأىداف الرقابة المحاسـبية 

 العفيلياات با داا التصاريح فعاي التشاغيلية المىادا  أماا بالادفاتر، الثقاة تاوفر ماو والت كاد الم اول بضاياة ىاي

 .عنعا واةاسبة الم ول ومقارنة الم ول إر والو ول العفيليات وقيد فعلا وأدااىا
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  :فحات عاو مسائولا الحساابات مادقو فيعتال الادايلي الاابط نظاام يخت فيفيانظام الضبط الداخلي 

 علا  والرقاباة الاابط أنظفياة ىاو الادايلي الابط نظام أن معرو  ىو كفيا الدايلي، الابط أنظفية وتغيير

 قبل مو  حتو مو التحقو و إكفيالو يتم موظ  أي عفيل أن إر يادي والذي للفياسسة اليومية العفيليات

 مساول الحسابات مدقو أن وبدا بسعولة، والغخ المي اا اكتشا  إر يادي ذلد أن حي  أير موظ 

 .الدايلي الابط نظام فحت مساول يعتل بذلد فإنو والايتلاس والغخ المي اا اكتشا  عفيلية عو

 يوضح أنواع الرقابة الداخلية(: 10الشكل رقم )

 
 إعداد الباحثنمو المصدر: 

 :أىداف نظام الرقابة الداخلية : 2.8.8
ذلااد مااو  وبتحقااوأىاادافعا،  برقااوىااو مساااعدة الدنشاا ة وياادمتعا لم  الدايليااةإن الذااد  العااام لنظااام الرقابااة 

 9: التاليةالمىدا   تحقويلال الدساهمة في

 ؛( الوظيإيوالو    الذيكل يعكسو)ما  والدساوليات والصلاحياتالسل ات  وبرديدالدشروع  تنظم .0
 ؛أو استندامعا لم غير ما يصص  لو الايتلاسبضاية أ ول الدشروع مو  .8
 ؛تقييم الدناقر وبرديد مدى إدراك اردارة لذا وكإااتها لم إدارة ىذه الدناقر .2
 بزااذوا السياساتلم رسم  عليعا الاعتفيادحا يدكو  وتوقيتعا والدالية اةاسبيةالت كد مو دقة الدعلومات  .2

  ؛القرارات اردارية
 ؛ى الكإااة ارنتاجيةرف  مستو  .5

 عفيلية مراحل مو معفية مرحلة الدايلية الرقابة نظام تقييم يعتلتقييم نظام الرقابة الداخلية:   2.8    
 وت ط الدايلية، الرقابة نظام لتقييم عفيوما والدقبولة عليعا الدتعار  الدعايير مو معيار بزصيت   كفيا الدراجعة،

 .الدراجعة عفيلية ن اق بتحديد تسفيح أنها مو الدايلية الرقابة نظام تقييم أهمية
 الفرع الأول: خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية

 10:لم تتفيثل أساسية مراحل بخفيسة الدايلية الرقابة نظام تقييم ويدر

أنواع نظام 
 الرقابة الداخلية

نظام الضبط 
 الداخلي

الرقابة 
 المحاسبية

 الرقابة الإدارية
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 ي  حي  الدايلية الرقابة ىيكل مكونات مو الخ وة ىذه وتن لو :وفهمو الداخلية الرقابة نظام أولا: دراسة
 الرقاباة نظاام وتقيايم دراساة بداياة ىاي الخ اوة ىاذه وتعتال، الدايلياة الرقاباة مكوناات ماو مكاون كال وفعام دراسة

 :التالية العنا ر وفعم دراسة ي  وعفيوما الدايلية،
 الظارو  وعل  للفيراجعة الخاضعة الداسسة عل  التعر  بداية الحسابات مراج  عل  ي  :الرقابة بيئة فهم .أ 

 ابذاىاات علا  كافياة معلوماات عل  الحصول عليو ي  إذ الدراجعة، عفيلية لم البدا قبل بها تعفيل الي البيئية
 مراجعاة لجناة وجاود ومادى وت اويره الدايلياة الرقاباة نظاام بتإعيال اىتفياامعم ومادى اردارة ولرلاس اردارة
 المياذ و الخاارجي و الادايلي الدراجا  بان الجعاود بتنسايو قياامعم ومادى اردارة، لرلاس قبال ماو مشاكلة

 المساساي والنظاام الوثاارو ماو نساخ علا  الحصاول أيااا الحساابات مراجا  علا  يتوجا  كفياا بتو اياتهم
 أبرمتعاا الاي والاتإاقياات العقاود ماو ونساخ الدسااولن توقيعاات ماو ونمااذج اردارة لرلاس اجتفياعات ولزاضر

 الادارم الدل  يسفي  مل  لم الوثارو تلد كل بحإظ ويقوم أيرى وثارو أي عو فالا الآيريو م  الداسسة

 .الحسابات لدراج  عاما مرجعا بدثابة يعد الذي و المول، الإصل لم لو الت رق   والذي
 بردياد كيإياة بردياد قرياو عاو اردارة لسااقر تقيايم بعفيلياة معرفاة علا  الدراجا  يحصال :المخـاطر تقيـيم فهم .ب 

 الد لوباة التصارفات وتقريار حادوثعا واحتفياال جوىرياة وتقيايم الدالية، التقارير عداد ر الدلارفية للفيناقر اردارة
 وإجاراا الاستقصااا قاوارم لم الإعام ذلاد مثال علا  للحصاول شايوعا المكثار ال ارق وتعتال، الدنااقر لدراساة

 ة.اردار  م  والدناقشات الاستإسارات
 فهم أنشطة الرقابة: .ج 

 أن إلا الدراجعاة، عفيلياات أغلا  لم لشاثلة ب ريقة الدناقر وتقييم الرقابة بيئة فعم عل  الدراجعون يحصل  
  اغيرة للفياسساة فبالنسابة ملحاوظ، بشاكل لميارى عفيلياة ماو يختلا  الرقاباة أنشا ة فعام علا  الدراجا  حصاول
 الرقابة أنش ة يحدد أن الدراج  عل  وي  ، الحجم كبيرة الداسسات م  مقارنة لزدودة أنش تعا تكون الحجم

 وبعا  الدالياة، القاوارم ت كيادات لم الجوىرياة التحريإاات تكتشا  أو بسنا  أن الدارجح ماو الاي الدقاررة الدايلياة

 أو لتي ااا تسافيح الاي الدواقا  إر يشاار بينفياا القاوة بسثال ب نهاا الرقابياة المنشا ة تلاد إر ينظارون الدراجعاون

 أو إيتبارياة قاوارم بت اوير الدراجعاون بعا  قاام وقاد ضاع ، بدواقو اكتشا  بدون تظل أو بردث أن الدنالإات

 يكتسبعا الي الدعرفة أن شد ولا .الدالية بالقوارم ت كيد بكل بردث أن يدكو الي والدنالإات لتي اا مصإوفات

 الدايلياة، للرقاباة الميارى الدكوناات فعام باإجرااات القياام عند الرقابية المنش ة غياب أو وجود بخصوص الدراج 

 حاا ضروري الدايلية الرقابة لنظام إضافية عناية بزصيت كان إذا ما برديد لم كبيرة قيفية ذات تكون أن يدكو

 الدرجعة. عفيلية بز يط عل  قادرا الدراج  يكون
 :المحاسبي المعلومات نظام دراسة و فهم .د 
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 إر اةاسابية المنشا ة تقسيم يلال مو اةاسبية الدايلية الرقابة فعم و بدراسة الحسابات مراج  يقوم  

 ارجاراا ىاذا ويعاد العاابر، الدارور بايتباارات وتسافي  آيرىاا، إر أولذاا ماو للنشااط عيناات متابعاة ثم وماو دورات

 الواق  ويشير اةاسبية، الدعلومات نظم لم الوقارية الرقابة وسارل أىم مو يعد والذي الدستندي للفيسار دراسة بدثابة

 الخفياس الادورات لم بصيععاا تشااك أن يدكاو ولكنعاا العفيلياات، دورات ماو معان عادد  اناعة لكال أن العفيلاي

 :التالي
 يقاوم لا بحيا  والواجباات المعفياال وتقسايم الدتبعاة والسياساات ارجارااات وتشافيل دورة المبيعـات/الإيرادات:

 ي وة مو أكثر بعفيل واحد شنت

 .والدوجودات الخدمات أو البااعة شراا إجرااات وتشفيلدورة المشتريات/النفقات: 
 علا  ارنتااج تكلإاة عنا ار وتوزيا  للإنتاج الدواد و ر  الدواد بززيو إجرااات وتشفيلدورة الإنتاج والاستثمار: 

 .الدباعة البااعة تكلإة قيد واحتساب الدصنعة، البااعة
 وعفيال والمجاور الرواتا  وبردياد الداوظإن وفصال بتعيان الدتعلقاة ارجارااات وتشافيلدورة الرواتـ  و الأرـور: 

 .الروات  دف  وإجرااات والاقت اعات الروات  كشوفات
 .الدال رأس مصادر عل  الحصول بزويل وتشفيلالدورة المالية: 

:والمراقبة المتابعة عملية فهم
 

 الاي الدتابعاة لمنشا ة الرريساية المناواع لم الدتابعاة عفيلياة لإعام الدراجا  يحتاجعاا الاي أهمياة المكثار الدعرفاة تتفيثال

 عنادما الدايلياة الرقابة إجرااات تعديل لم المنش ة تلد استندام يدكو كي  إر بارضافة الداسسة تستندمعا

 .الإعم ذلد مثل عل  للحصول الشارعة ال ريقة تعتل اردارة م  الدناقشات أن شد ولا ضروريا، ذلد يكون
 الداخلية الرقابة لنظام المبدئي التقييم ثانيا:
 قد الحسابات مراج  يكون دورات إر اةاسبي النشاط تقسيم يلال ومو الدايلية الرقابة نظام وفعم دراسة بعد

 كإاااة لزياادة عليعاا الاعتفيااد يدكاو الاي الدايلياة الرقاباة أنظفية برديد مو يتفيكو وبذلد المولية، الدراسة أكفيل

 بعاد الد ابقاة ايتباارات يالال ماو العفيلياات  احة ماو والت كاد المنظفياة، وبرادي  تساجيل بعاد الدراجعاة وفعالية

 عليعاا الاعتفيااد يدكاو قاعادة يدثال كاان إذا ماا لدعرفاة للنظام الدبدري التقييم ويتم ون اقعا، وتوقيتعا قبيعتعا برديد

 عل  وج  فعالا الدايلية الرقابة نظام كان فإذا الدالية، القوارم وبراير الختامية الحسابات إعداد  عند بها والوثوق

 إر يحتاج أنو بدعنى أولي تقييم ىو الدرحلة ىذه لم التقييم أن ملاحظة م  الجوىرية الايتبارات إجراا حينئذ الدراج 

 . اللاحقة التإصيلية الايتبارات إجراا قريو عو تعزيز أو ت ييد
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 يدكاو المور الخ اوة لم عليعاا الحصاول   الاي والدلاحظاات ارجاباات برليال علا  بناااا أناو البااحثن بعا  ويارى

 يكون وىنا المي اا، اكتشا  عل  قدرتو عدم أو المي اا لدن  النظام وفاعلية كإااة حول توقعات إر التو ل

 ماو للت كاد رريساي نشااط لكل بالنسبة الدبدري التقييم ويكون العينة، وتوسي  الايتبارات برناملم تعديل مو لابد

 .الرقابي النظام أىدا  مو ىد  لكل بالنسبة الخفيسة الدايلية الرقابة عنا ر وجود
 

 الداخلية الرقابة لنظام التفصيلي التقييمثالثا: 
 إمكانياة عاو الدبادري والتقيايم الدراساة أساإرت إذا الدايلياة الرقاباة لنظام وتقييفيو دراستو الحسابات مراج  يوا ل
 قبال ماو الدوضاوعة الرقابياة المساالي  تقيايم علا  الخ اوة ىاذه لم اىتفياماو جال وينصا  النظم ىذه عل  ارعتفياد
 لس اط ىاو كفياا تعفيال أنها مو للت كد وذلد تصحيحعا، و واكتشافعا المي اا حدوث من  ىدفعا والي اردارة
 الدراجعة إجرااات وقبيعة مدى برديد ثم ومو النظام، لم والاع  القوة مواقو برديد عليو يات  الذي الممر لذا،

 العفيلياات ماو رريساي ناوع لكال اةاسابية الدايلياة للرقاباة التإصايلي باالتقييم الدراجا  ويقاوم .لاذلد تبعاا اللازماة
 :التالية الخ وات بإتباع بها الدرتب ة والم ول
 حدوثعا؛ اةتفيل والمي اا الغخ أنواع كافة الاعتبار لم الميذ  
 الغخ؛ أو المي اا مو النوع ىذا مثل اكتشا  أو من  تكإل الي اةاسبية الرقابية ارجرااات برديد 
 تنإيذىا؛ سلامة ومو الارورية الرقابية ارجرااات وجود مو الت كد  
 تغ يعاا لا والاي حادوثعا اةتفيال والغاخ المي ااا أناواع بصي  وتعب اةتفيلة، الاع  نقاط بصي  تقييم 

 .فعلا الدوجودة الرقابة إجرااات
 بينفياا لاحقاا، إليعاا سانت رق والاي الدايلياة الرقاباة وتقيايم دراساة وساارل قرياو عاو (2و1) الخ اوات تنإياذ وياتم
 الخ اوة يعتال الاذي النعااري التقيايم لم (4) الخ اوة تنإاذ حان لم الالتازام ايتباارات قرياو عاو( 3) الخ اوة تنإاذ

 .الدايلية الرقابة نظام لتقييم الخامسة
 رابعا: اختبار الالتزام

 الدوظإن وأن بها، وضع  الي ال ريقة بنإس ت بو الداسسة لم الرقابة أسالي  أن مو التحقو الخ وة ىذه تهد 

 الالتازام علا  الداوظإن برا  أن الدنشا ة إدارة علا  ويا  الرقاباة، وأساالي  إجارااات بت بياو ملتزماون الداسساة لم
 تام علم عل  يكون لكي منعم، واحد لكل الدنصصة الدعام أداا و تدريبعم قريو عو والمسالي  ارجرااات بهذه

 .منو الد لوب ىو وما بدساولياتو
 نظاام وتوثياو الدبادري والتقيايم الدراساة ماو الانتعااا بعاد ياتم الالتازام ايتبارات أداا فإن "وىنكي توماس" وحس 
 الايتبارات ىذه وأن عليعا، الاعتفياد يدكو الي النظام قوة مواقو بكإاية الحسابات مراج  واقتناع الدايلية الرقابة
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 وإجرااات وسياسات تعليفيات تتب  الشركة أن ومو فعلا الرقابي للنظام قوة مواقو وجود مو الت كد بهد  تصفيم
 الشاركة، ماوظإي ما  استإسااراتو يالال ماو الدراجا  عليعاا تعار  الاي أو ارجارااات دليال لم الدوجاودة النظاام
 وتهاتم، الدايلياة الرقاباة نظام عل  اعتفياده مدى بخصوص النعاري قراره ابزاذ لم الدراج  الايتبارات ىذه وتساعد
 :الرقابة أسالي  مو عوامل بثلاثة المور بالدرجة الالتزام ايتبارات
 ثم وماو الدايلياة الرقاباة أساالي  علا  الاعتفيااد يتقارر أن قبال :الاارورية الرقاباة باإجرااات القياام تكارار 

 ايتباارات أمثلاة وماو مقادما، الدعدة بارجرااات الالتزام   قد يكون أن ي  التحقو ايتبارات بزإي 
 .الارتفيان اعتفياد يإيد بدا وقع  قد منعا كلا أن مو للت كد البي  فواتير  ور مو عينة فحت الالتزام

 معيناة ب ريقة الصازه الاروري مو يكون فقد الرقابة، إجراا تنإيذ م  وحا الرقابة إجرااات تنإيذ جودة 
 بدناقشة الدثال، سبيل عل  الدايلية، الرقابة إجرااات جودة ايتبار ويدكو الصحيحة، ال ريقة ىي لمنها
 .الدستندات تإا يل وفحت الآجلة الدبيعات اعتفياد عند الي استندمعا الي الدعايير عو الارتفيان مدير

 عو مستقلا الرقابة إجراا عو الدساول الشنت يكون أن ي  :الرقابة بإجراا يقومون الذيو المفراد 
 .فعالة الرقابة لتصبح وذلد عفيلو إر ضفيعا يوز لا الي الوظار 

 تداول بن الواجبات تقسيم ىو ذلد، عل  والدثال الواجبات، بن الإصل قريو عو ذلد ويتحقو  
 عل  التوقيعات ايتبار ويدكو النقدية، الدقبوضات يومية دفا لم العفيليات وتسجيل النقدية الدتحصلات
 .الدعن ارجراا ألصزوا الذيو المفراد لتحديد الدستندات
 :الداخلية الرقابة لنظام النهائي التقييمخامسا: 

 والغرض إليو، تو ل لدا نهاري تقييم إجراا عليو ي  الدايلية، الرقابة نظام وفعم فحت مو الدراج  انتعاا بعد

 جزاا لمن نظرا الديدانية، الدراجعة مراحل مو المور للفيرحلة المييرة اللفيسات وض  ىو الخ وة ىذه مو المساسي

 لو التقييم وىذا والديزانية، الختامية بالحسابات الظاىرة لتر دة الشاملة بالايتبارات يتعلو الباقية الدراحل مو كبيرا

، ضعيإا النظام فيعا يكون الي الدناقو لم الدراج  إجرااات توسي  فيتم ،الايتبارات ن اق برديد لم كبيرة دلالة
 :التالية الاستنتاجات أحد إر يصل السابقة الخ وات بكل الخارجي الدراج  يقوم أن بعد عامة وبصإة
 ىذه ولم وتعليفياتو، رجراااتو كاملا ت بيقا الداسسة ت بيو م  نإسو الدايلية الرقابة نظام و حة سلامة 

 العفيليات، لدراجعة المساسية الايتبارات مو لزدود عدد ب داا القيام الحسابات مراج  عل  يتوج  الحالة

 .الدالية القوارم ىذه عو رأيو ت ييد بهد  الدالية القوارم وأر دة

 لا ذلد أن مو بالت كد يقوم الحالة ىذه ولم ت بيقو، سلامة وعدم الدايلية الرقابة نظام  حة و سلامة 
 الحاجة دون الدراجعة عفيلية لم استفير كذلد كان فإذا الدالية، التقارير لم جوىرية أي اا حدوث إر يادي
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 فإنو جوىرية أي اا حدوث إر يادي النظام ت بيو عدم كان إذا أما المساسية، الايتبارات عدد لزيادة

 ضع ، النظام ضع  يعوض حا المساسية الايتبارات عدد تكثي  الحسابات مراج  عل  يتوج 

 لم الواردة الرقابة وتعليفيات بإجرااات الداسسة التزام عدم عو فالا نإسو، الدايلية الرقابة نظام تصفييم
 رأيو إبداا عو يدتن  أو الدراجعة عفيلية مو ينسح  أن إما الخيار الحسابات لدراج  الحالة ىذه فإي النظام،

 .الدالية القوارم عل 
 

 الدراسة التطبيقية  .2
للإجابة عل  ارشكالية الد روحة واستنلاص النتارلم قفينا بالدراسة الديدانية وذلد : الطرق المستخدمة  0.2

الديدانية مو  قريقة إجراا ىذه الدراسةلذلد سنت رق إر عرض الواق . رية عل  مو يلال إسقاط الدراسة النظ
 .لستل  مراحل إعداد  الاستبيان، ثم لزتواه ولرتفي  الدراسةيلال 

قصاد ارلداام اوانا  الدوضاوع والو اول يو ، را ل بيعاة الدراساة الاي قفيناا بهاانظ:مراحل ومحتوى الاستبيان  2.3 
بتصافييم اساتبيان وفاو مراحال إر المىدا  واستنلاص النتارلم وسعيا منا للإجاباة علا  ارشاكالية الد روحاة قفيناا 

 .لزددة موجو ار العينة لزل الدراسة
الدراساة، وتتفيثال   الاعتفياد عل  لرفيوعة مو البياناات ذات العلاقاة بدوضاوع لقد : مراحل تصميم الاستبيان أ. 

اسااتفيارة الاسااتبيان المداة الرريسااية الااي   الاعتفياااد عليعااا لم الدراسااة لجفياا  البيانااات والدعلومااات مااو  : يفيفيااا يلاا
الواق ، وىي عبارة عو لرفيوعة مو المسئلة  موجعة إر لرفيوعة مو اةاسبن ولزافظي الحسابات، ربداا آرارعم و 

حاااا تكاااون اساااتفيارة الاسااتبيان دقيقاااة ومنظفياااة لم شااكلعا العلفياااي ماااو حيااا  و  لعاااتهم حاااول مشاااكلة الدراسااة، ت
 البساقة و وضوح الدافيون، فقد   تصفييفيو عل  ثلاثة مراحل وىي: 

وىي الخ وة المور لم عفيلية إعداد  الاستبيان، وفيعا   بص  البيانات والدعلوماات  مرحلة التصميم الأولي: (1
اسااة وذلااد حساا  اساات لاعنا علاا  الدراسااات السااابقة، وبعاادىا    ااياغة اعتفيااادا علاا  الجاناا  النظااري مااو الدر 

لرفيوعااة مااو المساائلة  ايااذيو بعاان الاعتبااار إشااكالية وفرضاايات البحاا ، كفيااا راعينااا لم إعااداد  المساائلة  مااا يلااي: 
 ااياغة المساائلة  ب ريقااة بسااي ة واسااتعفيال اللغااة السااليفية ماا  شاارح بعاا  الدصاا لحات للفيساااعدة علاا  توضاايح 

 عوم. بارضافة ار ترتي  المسئلة  م  رب عا ب ىدا  الدراسة الديدانية.الدإ
وىي الخ وة الثانية، حي    عرض الاستبيان عل  عينة الدراسة )لزاسبن، لزافظي  مرحلة إعداد التصميم:   (2

 بغية الت كد بغية الت كد مو وضوح وفعم المسئلة  مو قبلعم.، الحسابات(
، بحياااا    إجااااراا التعااااديلات اللازمااااة وبعاااادىا   تصاااافييم وىااااي الخ ااااوة المياااايرةمرحلــــة التصــــميم النهــــائي:  (3

 ونشره عل  عدة قرق أهمعا:الاستبيان بشكل نهاري، ثم توزيعو 
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o  التسليم الدباشر لمفراد العينة؛ 
o ؛ إرسال عو قريو الليد الالكاوني 
o الاستعانة ببع  الزملاا فيفيا يخت المماكو البعيدة . 

ضفيان عدد مقبول مو ارجابات والبيانات أما ما يخت عفيلية الاساجاع فقد ايتلإا  تبعاا وبهذا بسكنا مو 
 لايتلا  قرق التوزي .

الدوضاوع الدستقصاي مانعم، وتعاريإعم بالذاد  تاافيو الاساتبيان مقدماة ماو اجال تقاديم ب.  محتوى الاستبيان، 
راد عينة الدراسة كالجنس والعفير و الشاعادة المكاديدي وتشجيععم عل  الدشاركة فيو، وكذا معلومات عامة حول أف

الدتحصااال عليعاااا مااا  إضاااافة شااارح لااابع  الدصااا لحات الاااواردة لم الاساااتفيارة، كفياااا   التوضااايح أن الدعلوماااات لاااو 
 تستندم إلا لم إقار البح  العلفيي وإثراا موضوع البح .

 لي:ساالا وكالتا 17 إحات وتافيو  3( مو 01تكون الاستبيان ككل )الدلحو رقم  
o :أسائلة )الاسام )ايتيااري(،  7تاافيو معلوماات عاماة عاو أفاراد العيناة، بحيا  تكاون ماو  الجزت الأول

الجااانس، الساااو، الشاااعادة الدتحصااال عليعاااا، ناااوع الدعناااة، المقدمياااة )الخااالة(، عناااوان اللياااد الالكااااوني أو 
 الذات  )ايتياري(( يا ة بعينة الدراسة والي مو الدفيكو أن تساىم لم تإسير النتارلم.

o  :شرح بع  الدص لحات الواردة لم الاستفيارة بهد  توضيح وتبسيط الدإعوم.الجزت الثاني 
o  :سااالا مقسافية  10لزاوريو متعلقاة بإرضايات الدراساة والدتكاون ماو  عارض لم ىاذا الجازاالجزت الثالث

 بالتساوي كالتالي:
 ية وكي  يتم تقييفيو متعلو بالإرضية المور ا ما ىي مقومات نظام الرقابة الدايلالمحور الأول:  -
 متعلو بالإرضية الثالثة ا ىل ياثر نظام الرقابة الدايلية عل  مستوى الداسسةا.المحور الثالث:  -

 مجتمع وعينة الدراسة  2.2
 مجتمع الدراسة:  0.2.2

 تتفيثل العينة الدنتارة مو لرتفي  الدراسة فيفيا يلي: 
o عينة مو الدراجعن الدايلين؛ 
o  الخارجن.عينة مو الدراجعن 
 عينة الدراسة:  8.2.2

ثلاث مناقو إستفيارة عل   51قفينا بتوزي   عينة مو لرتفي  الدراسة ب ريقة منتظفية، بحي  بايتيارقفينا 
الدناااقو الثلاثااة بالتساااوي و ذلااد مااو الجنااوب الشاارقي الجزارااري )ورقلااة، حاسااي مسااعود، تقاارت(   توزيععااا علاا  
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عفيليااة تعا بسااب  نقاات ارجابااة أو إياااد شاا   بالاسااتفيارة، و بعااد برساابا لعاادم رجااوع الاابع  أو عاادم  االاحي
إساااتفيارة مااو أجااال  45اربقااااا علاا    ، وبعاااد عفيليااة فااارز وتنظاايم ىاااذه المياايرة اسااتفيارة 48اسااااجاع    الجفياا 
 بعد عفيلية الإرز:القابلة للتحليل الدوزعة والدساجعة و ، و نوضح لم الجدول التالي عدد الاستفيارات التحليل

الموزعة الاستمارات الاحصائيات المتعلقة ب(: يوضح 10الجدول رقم )  
 الاستمارات القابلة للتحليل الاستمارات المستررعة الاستمارات الموزعة المنطقة
 17 17 17 ورقلة

 14 14 17 حاسي مسعود
 14 16 17 تقرت
 45 48 51 المجموع

  بنااا عل  فرز استفيارات الاستبيان مو إعداد  الباحثنالمصدر: 

 51( يتباان أن عاادد الاسااتفيارات الدوزعااة علاا  عينااة الدراسااة بلغاا  01- 02ول رقاام )مااو ياالال الجااد
استفيارة متبقية  الحة للدراساة، وىاو ماا  50استفيارات ملغاة، و  03استفيارات ضارعة و  03استفيارة مو بينعا 

 أكثر لدفيارسي الدعنة. يعكس مو قيفية الدراسة مو يلال معرفة رأي
 عرض نتائج الدراسة و مناقشتها   2.2

 الدراسة لعينة الخصائص الديمغرافية  0.2.2
 السن متغير حس  الدراسة عينة توزيعأولا: 

 السنمتغير  توزيع الأفراد حس (  02)الجدول رقم 
 المجموع سنة 50أكبر من  سنة 50-41من  سنة 40-31من  سنة 30أقل من  العمر
 45 02 10 23 10 التكرار
 %100 %4 %22 %51 %22 النسبة

 SPSSبرناملم بنااا عل  لسرجات  مو إعداد  الباحثنالمصدر: 
 السنمتغير توزيع الأفراد حس    ( 02)الشكل رقم 
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 SPSSبرناملم بنااا عل  لسرجات  إعداد الباحثنمو لمصدر: ا
أن  نلاحاظ العفيرياة، الإئاة حسا  العيناة أفاراد بتوزيا  نالخا ا و و الشاكل الساابقن الجادول يلال مو

و % 22سانة بنسابة 30%، تليعاا الإئاة أقال ماو 51سانة بنسابة  40إر 31الإئة العفيرية المكثر تكرار ىي ماو 
ومو يلال ما سابو يبان لناا الإئاة %. 4سنة  و الإئة المييرة ىي المقل نسبة با  50إر  41الإئة الي تليعا مو 

وايا و الدستعدفة لم الدراساة ماو كباار الساو أي لذام أكثار يالة معنياة لشاا يزياد ماو قيفياة الدراساة ماو المكثر إستج
 يلال ارجابة عل  المسئلة

 عليها المحصل الشهادة الدراسة حس  عينة توزيعثانيا: 
 توزيع أفراد العينة حس  الشهادة (03رقم )الجدول 

 النسبة التكرار الشهادة العلمية
 %67 30 علميةشهادة 

 %33 15 شهادة مهنية
 %100 45 المجموع
 SPSSبرناملم بنااا عل  لسرجات  الباحثنمو إعداد  المصدر: 

 توزيع أفراد العينة حس  الشهادة (03) الشكل 

 SPSSبرناملم بنااا عل  لسرجات  الباحثن مو إعداد  المصدر: 

 سنة 30أقل من 

 سنة 40-31من 

 سنة  50-41من 

 سنة 50أكبر من 

0 10 20 30 40 50 60 70

 شهادة علمية

 شهادة مهنية
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الدتحصال عليعاا بتوزيا  أفاراد العيناة حسا  الشاعادة  نالدتعلقا والشاكلمو يلال الاستبيان وحس  الجدول       
نلاحظ تبايو فيفيا يخت نوع الشاعادة اةصال عليعاا بان شاعادة علفيياة و شاعادة معنياة، حيا  بلاي عادد حااملي 

، وبدااا إن معظاام أفااراد عينااة %33بنساابة  15وبلااي عاادد حاااملي شااعادة معنيااة  %67بنساابة  30يااة فيشااعادة عل
 فعذا ينعكس إيابا عل  الدراسة حي  يزيد لم إثراا الدوضوع.أي الدراسة متحصلن عل  شعادات علفيية 

 الخبرة المهنية متغير حس  الدراسة عينة توزيع ثالثا:
 الخبرة المهنيةمتغير توزيع الأفراد حس   ( 04)الجدول رقم 

 المجموع سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5من  سنوات 5أقل من  العمر
 45 07 35 03 التكرار
 %100 %16 %78 %07 النسبة

 SPSSبرناملم بنااا عل  لسرجات  مو إعداد  الباحثن المصدر:
 الخبرة المهنيةمتغير توزيع الأفراد حس  ( 04)الشكل رقم 

 SPSSبرناملم بنااا عل  لسرجات  مو إعداد  الباحثن المصدر:
الإئة العفيرية أن  نلاحظ بالسنوات المفراد حس  الخلة بتوزي  نالخا  والشكل السابقن الجدول حس 

 مو بينعا ىيالمكل  النسبةمو بن الإئات الميرى الي كان  ، ىي المقل يلة %07سنوات بنسبة  5مو  قلأ
الإئة  ، ثم تليعااتكرار كثر المىي فردا و  35سنوات و البالي عددىم 10إر  5%  لدى الإئة العفيرية مو 78

لم لرال  . وىذا يدل عل  أن معظم أفراد العينة لديعم يلة عالية% 16سنوات بنسبة  10العفيرية أكثر مو
 . أسئلة الدراسة و ىو ما يعكس قيفية أجوبة الدراسة و يع يعا أهمية أكثر

 المهنة حس  متغير الدراسة عينة توزيع رابعا:
 المهنةمتغير فراد حس  التوزيع الأ ( 05)الجدول رقم 
 النسبة التكرار نوع المنص 
 %89 40 مراج  دايلي

 %11 05 يارجي راج م

0 %

50 %

100 %

 سنوات 10أكثر من  سنوات 10الى  5من  سنوات 5أقل من 
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 %100 45 المجموع
 SPSSبرناملم بنااا عل  لسرجات  الباحثن مو إعداد  المصدر: 

 المهنة متغيرتوزيع الأفراد حس  (: 05)الشكل رقم 

 
 SPSSبرناملم بنااا عل  لسرجات  إعداد الباحثنمو المصدر: 

مراج   المكثر عند التكرار أن نلاحظ الدعنة حس  العينة أفراد بتوزي  نالدتعلق مو يلال الجدول والشكل    
،و المقل نسبة ىي نسبة الدراج  الدايلي   % 89 بنسبة أي 40عددىم  البالي يارجي وىم لزافظي الحسابات 

منا   فقط و ىذا  04بتعداد  % 11بإعتبار تقري  جل  الداسسات مازل  تعاني قلة ىذا الدنص   بنسبة 
 الشنصي التقدير عفيليات عو الدسئولون أنهم اعتبار عل  تعاضعم الي اةاسبية الدشاكل نعر  أن يدكننا

 .قيو الدايلي وىو ما يعكس مو قيفية أجوبة أفراد العينةيصو ا أنهم يدثلون وظيإة التد
 مقاييس الإحصات الوصفي  2.4.3

 أولا: مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيفية تقييمو
 ( يوضح نتائج أفراد العينة مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيفية تقييمو06)الجدول رقم 

المتوسط  الإنحراف المعياري إتجاه الإرابة
 الحسابي

 الرقم البيان

 01 القانونية تيتم مراجعة جل السجلا 2.55 0.745 موافو
 02 تتم متابعة عفيليات لم الجرد لم الداسسة بن الإعلي و الدعنوي 2.86 0.914 موافو
 03 يتم مراجعة حساب النقديات و مراجعة تر ديعا 2.18 0.782 لزايد
 04 يتم متابعة نظام الدايلي لتجور  2.39 0.890 موافو
 05 كل الدقومات السابقة برسو تسيير لم الداسسة  2.93 0.553 موافو
 المجموع 2.58 0.776 موافو

 SPSSبرناملم بنااا عل  لسرجات  إعداد الباحثنمو : المصدر

0 20 40 60 80 100

 مراجع خارجي

 مراجع داخلي
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 و 01.8أن الدتوسا ات الحساابية تراوحا  ماابن  (39- 30الجادول ) يلال البياناات الاواردة لم لاحظ مون   
( أعلا  متوساط حساابي يقادر كل الدقومات السابقة برسو تسايير لم الداسساة)  المييرةالعبارة   ، باحتلال0193

ياااتم مراجعاااة حسااااب النقاااديات و مراجعاااة ) الثالثاااة(، بينفياااا إحتلااا  العباااارة  3.553)ا ( و إلضااارا  بااا0.93)ابااا
( و 0.58)او يلاحظ متوسط حسابي عام يقدر ب (.3.780( و إلضرا  )01.8)ادر ب( أقل متوسط يقتر ديعا
أثاار  مقومااات نظااام الرقابااة الدايليااة لشااا يع اايالعينااة حااول  أراا(، لشااا ياادل علاا  وجااود تبااايو لم 3.776إلضاارا  )
ساة اقتصاادية يصو اا ادية الجزاررية باعتبار نظام الرقابة الدايلياة ماو مقوماات أي ماسلم الداسسة ارقتص لمهميتو

 .إذا ما كان  الداسسة تتب  مصلحة لستصة لم التدقيو الدايلي بالداسسة
 ثانيا: تأثير تقييم نظام الرقابة الداخلية في مستوى المؤسسة

 ( : نتائج ارات أفراد العينة حول تأثير تقييم نظام الرقابة الداخلية في مستوى المؤسسة07)الجدول رقم 
الإنحراف  إتجاه الإرابة

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

 الرقم البيان

 01 تعبئتعا يساىم لم برسن اةاسبةبرين السجلات ا و  2.67 0.781 موافو
 02 لم مصداقية القوارم الدالية معمالدعنوي توافو الجرد الدادي و  2.63 0.845 لزايد
 03 مصادقتيعاالت كد مو أر دة حسابات النقديات ياكد  1.89 0.714 لزايد
 04  تسيير الروات  و المجور وفو برناملم يزيد مو مصداقيتعا 2.41 0.921 موافو

 05 كل ما سبو يزيد مو مستوى الإعلي للفياسسة 2.91 0.873 موافو
 المجموع 2.50 0.826 موافو 

 SPSSبرناملم بنااا عل  لسرجات  مو إعداد  الباحثنالمصدر: 
( كاال مااا ساابو يزيااد مااو مسااتوى الإعلااي للفياسسااة) المياايرة( احااتلال العبااارة 3. -30نلاحااظ مااو الجاادول)    

الت كااد مااو أر اادة ) الثالثااة(، بينفيااا إحتلاا  العبااارة 3.873( و الضاارا  ).0.9)اأعلاا  متوسااط حسااابي يقاادر باا
و يلاحاظ ، (3.7.4( و الضرا  )89..)ا( أقل متوسط قدر بحسابات النقديات ياكد مو مصداقية الحسابات

( لشا يادل علا  وجاود تإااوت معتال لم اراا العيناة حاول 31806( بدرجة الضرا  )0.53سط عام يقدر ب )متو 
تقياايم نظااام الرقابااة الدايليااة و أهميتااو داياال الداسسااة ارقتصااادية حياا  يعاال عااو قااوة ومتانااة الداسسااة تاا ثير ماادى 

توافااو الجاارد الدااادي و الدعنااوي أر اادة مااو ارقتصااادية مااو قااوة سااجلتعا و مقومااات نظااام الرقابااة الدايليااة المياارى 
 . وىو ما ع ي أكثر قوة و مصداقية للقوارم الدالية حسابات النقديات و تسيير كل ما سبو وفو براملم لزاسبية

 T –TEST اختبار وتحليل الفرضيات باستخدام: 2.2.2
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 للمحاور T-test( يوضح اختبار "ت" 08الجدول رقم )

 

Valeur de test = 0 

T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de coظnfiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

T01 33.314 45 .000 11.32000 10.6372 12.0028 
T03 105.550 45 .000 13.98000 13.7138 14.2462 

 SPSSبنااا عل  لسرجات نظام  مو إعداد  الباحثنالمصدر: 
 .T-testفرضيات الدراسة  ختبارإ

 إختبار الفرضية الأولي:  -
H0 تؤثر مقومات وقواعد الرقابة الداخلية على تقييم الرقابة الداخلية.: لا 
H1: تؤثر مقومات وقواعد الرقابة الداخلية على تقييم الرقابة الداخلية. 

(، حي  يظعر الميتبار دلالة 0.05عند مستوى الدلالة ) T  إيتبار الإرضية مو يلال إيتبار قيفية 
تؤثر مقومات وقواعد الرقابة (، لشا يستوج  رف  الإرضية العدمية و قبول فرضية )0.000معنوية تقدر  )

، وىو ما يدثل نقاط (بة داخليةالداخلية على تقييم الرقابة الداخلية، وىو ما يثبت قوة و متانة أي نظام رقا
 .ويع يعا أكثر قوة مو يلال مصداقية القوارم الدالية قوة الداسسة ارقتصادية

 إختبار الفرضية الثانية:  -
H0 المؤسسة.يؤثر تقييم نظام الرقابة الداخلية على مستوى : لا 
H1 :يؤثر تقييم نظام الرقابة الداخلية على مستوى المؤسسة. 

(، حي  يظعر الميتبار دلالة 0.05عند مستوى الدلالة ) T  إيتبار الإرضية مو يلال إيتبار قيفية 
يؤثر تقييم نظام الرقابة الداخلية (، لشا يستوج  رف  الإرضية العدمية و قبول فرضية )0.000معنوية تقدر با )

الداسسة حي  يزيد مو متانة وقوة ، حي  يعتل تقييم نظام الرقابة معم جد دايل (على مستوى المؤسسة
 القوارم الدالية للفياسسة وقدرة الداسسة عل  الاستفيرارية لم الاقتصاد.

 لخاتمة ا .2
مدى تأثير تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات عل  مو يلال دراستنا لذذا الدوضوع حاولنا إلقاا الاوا 

وجود نظام رقابة لذا فان ام الرقابة الدايلية لم الداسسات، نظللدور الكبير والذام الذي يدثلو تواجد  الجزائرية
دايلي لم الداسسة يساىم لم اةافظة عل  أ ول ولشتلكاتها و بالتالي من  الايتلاسات والتلاعبات، كفيا 
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يستدعي تقييم نظام الرقابة الدايلية بشكل والم ومإصل وذلد لدعرفة نقاط القوة و الاع  وتقديم الاقااحات 
لم  الي قفينا بها عل  عينة مو الدعنينللازمة لتجاوز نقاط الاع  ولم ىذا الصدد ومو يلال الدراسة الديدانية ا

 الدراسة عينةبرز لنا وبشكل واضح وجود لرفيوعة مو النقارت والتجاوزات لدى  حي  لرال اةاسبة و التدقيو
، لذذا ي  دارفيا الت كد مو فيفيا يخت الاىتفيام بوظيإة التدقيو دايل الداسسة و وض  نظام رقابة قوي و متن

و اىتفيام الداسسة أكثر بوظيإة التدقيو دايل  لمجل ضفيان قوة و استفيرارية الداسسة ت بيو قواعد الرقابة الدايلية
 .الداسسة ارقتصادية لم الجزارر 
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