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 :ملخص
غيل تم تصميم ىذه الورقة لتوضيح، من خلاؿ أمثلة، الطريقة التي تؤثر بها التغييرات في ظروؼ التش

 .ةالتي تتخذىا الدؤسسات الاقتصادي على الأرباح الدقدرة، وكذلك آثار ىذه التغييرات على القرارات
على دراسة  كما اعتمدنا في الجانب التطبيقي اعتمدنا في دراستنا على الدنهج الوصفي التحليلي

ادؿ في عملية صنع كشفت الدراسة أف تطبيق تقنية برليل التع. سكيكدة - مؤسسة بريميكس الشرؽ حالة
القرار يعزز إلى حد كبير الكفاءة الإدارية للمؤسسات الاقتصادية، بالإضافة إلى ذلك تم الكشف عن أف 
الفوائد الدستمدة من تطبيق برليل التكلفة والحجم والأرباح تشمل: التحكم الفعاؿ في التكلفة والقدرة 

  .الإنتاجية العالية وزيادة الربحية
 القرار. ابزاذ ،الرفع التشغيلي ،التكاليف الدتغيرة ،التكاليف الثابتة برليل التعادؿ،كلمات مفتاحية: 

 .JEL  :M41 ،L11 اتتصنيف

Abstract:  

This paper is designed to explain, by means of concrete examples, the 

way in which operation conditions changes influence the earnings 

estimated, as well as the implications of these changes on the decisions to 

make of Economic institutions. 
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We adopted it in our study On the descriptive analytical method We 

also adopted in the applied side On Case study an institution: "Premix -Est 

SPA" SKIKDA  . The study revealed that the application of Break – Even 

Analysis techniques in decision making process to Avery large extent 

enhance managerial efficiency of Economic institutions, In addition it was 

revealed that the benefits derived from the application of Cost- volume- 

profit analysis include: efficient cost control, high productive capacity and 

increase in profitability. 

Keywords: Break – Even Analysis; Fixed Costs; Variable Costs; Operating 

Leverage; Decision making. 

Jel Classification Codes: M41, L11. 
__________________________________________ 

 a.chalabi@univ-skikda.dzيميل: ، الإشلابي عمار: المؤلف المرسل

 برليل العلاقات بين الحجم،أو ما يسمى ، Break – Even Analysis برليل التعادؿ مقدمة: -1
، أحد الأساليب التي يعتمد عليها المحاسب Cost - volume - profit  analysisالتكلفة والأرباح 

 نات اللازمة للتخطيط وابزاذ القرارات في الأجل القصير، وتتمحور إشكالية بحثناالإداري في توفير البيا
كيف يساهم أسلوب تحليل التعادل في اتخاذ القرارات الإدارية في التساؤؿ الرئيسي التالي:  حوؿ

  ؟2018-2014مؤسسة بريميكس الشرق خلال الفترة ما بين 

 فرضيات في لزاولة منا للإحاطة بجوانب الدراسة: الرئيسي نطرح ثلاثعلى ىذا التساؤؿ  للإجابةو 

دراسة آثار التغيرات في التكاليف وحجم النشاط على أرباح الدؤسسة تعتبر أداة مهمة للمسيرين  .1
 ؛تساعدىم على فهم العلاقات الدتشابكة بين التكلفة وحجم النشاط والربح

 ؛ات لستلفة من النشاط في الدؤسسةييعتبر برليل التعادؿ أداة ىامة في بزطيط الأرباح عند مستو  .2
 .حساسية الأرباح للتغير في الدبيعات يؤدي إلى زيادةالتكاليف الثابتة في ىيكل التكاليف  اعارتف .3

في ابزاذ القرارات  تساعد الدسيرينترجع أنذية الدراسة في كوف ندوذج برليل التعادؿ أداة  أهمية الدراسة:
 .ىذا النموذج في تقدير الأرباح يةأنذالإدارية الدلائمة، بالإضافة إلى 
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 إف الذدؼ من ىذه الدراسة يتمثل في ما يلي: أهداف الدراسة:

 تسليط الضوء على ندوذج برليل التعادؿ كأداة مهمة لابزاذ القرارات الإدارية؛ .1
برليل التعادؿ للمؤسسة لزػل الدراسػة خػلاؿ فػزات زمنيػة لستلفػة، وإبػراز أنذيػة ىػذا التحليػل في برسػين  .2

 أداء الدؤسسة، من خلاؿ القرارات الإدارية الدتخذة في ضوء ذلك.
بجوانب الدوضوع تم الاعتماد الدػنهج الوصػفي التحليلػي في الجانػب الن ػري، مػن  حاطةللإ منهجية الدراسة:

، كما تم الاعتماد من جهة أخػر  علػى أسػلور دراسػة قدر الإمكاف على الإشكاؿ الرئيسيأجل الإجابة ب
الدختصػة   "Premix- Est SPA"انػب التطبيقػي، مػن خػلاؿ دراسػة حالػة مؤسسػة اقتصػاديةحالػة في الج

والواقػػع مقرىػػا في دائػػرة الحػػروش  ،UABالفيتامينػػات الدعدنيػػة الدركػػزة الدوجهػػة لوحػػدة تغذيػػة الأنعػػاـ  إنتػػاجفي 
سػػنوات وىػػذا خػػلاؿ الالػػديواف الػػوطذ لأ ذيػػة الأنعػػاـ،  ONABبولايػػة سػػكيكدة، وىػػي أحػػد فػػروع لرمػػع 

  الدراسات السابقة: .(4102 -4102)الدالية 

بعنػػواف ساسػػتخداـ أسػػلور برليػػل العلاقػػة بػػين التكلفػػة والحجػػم  :2008 محمــد ةجــوهر  الشــينا ي دراســة
)الشػػيبا ،  اليمنيػةس جامعػػة عػدف، الإنتاجيػػةومػػد  تطبيقػو في الدؤسسػات  الإداريػةوالػربح في ابزػاذ القػػرارات 

النتػائج  أىػممؤسسػة يمنيػة، ومػن  39أسلور التطبيق العملي للنموذج علػى واستخدمت الدراسة  (2008
اسػػتخداـ ىػػذا الأسػػلور وبػػين التطبيػػق العملػػي، كمػػا  أنذيػػةىنػػاؾ فجػػوة بػػين  أفالدراسػػة  إليهػػاالػػتي توصػػلت 

حجػػم النشػػاط لا يلعػػب دور في اسػػتخداـ أسػػلور برليػػل التعػػادؿ بسػػبب أف ىػػذا  أفخلصػػت الدراسػػة إلى 
 استخدامو مهما كاف حجم الدؤسسة وطبيعة نشاطها.الأخير يمكن 

-The Effect of Using Break " :بعنـوان Nabil Alnasser All others 4102 دراسـة

Even-Point in Planning, Controlling, and Decision Making in the Industrial 

Jordanian Companies :(Alnasser ،4102     636-646، الصفففف) ،إلى  دراسػػػػةىػػػػدفت ال
لتعػػػرؼ علػػػى تػػػأثير اسػػػػتخداـ معادلػػػة نقطػػػة التعػػػادؿ في التخطػػػػيط والرقابػػػة وصػػػناعة القػػػرار في الدؤسسػػػػات ا

موظػػف في قسػػم  54وزعػػت علػػى عينػػة الدراسػػة الدكونػػة مػػن  اسػػتبانوردنيػػة، مػػن خػػلاؿ برليػػل الأ الإنتاجيػػة
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مع ػػػم ىػػػذه  أفالدراسػػػة  إليهػػػالت الأردنيػػػة، ومػػػن أىػػػم النتػػػائج الػػػتي توصػػػ الإنتاجيػػػةالمحاسػػػبة في الدؤسسػػػات 
الدراسػة بضػرورة اسػتخداـ ىػذه الأداة  أوصػتالدؤسسات تسػتخدـ أسػلور التعػادؿ في صػناعة القػرار، وقػد 

 في صنع القرار باعتبار كفاءتها ودقتها العقلانية.

عتبة تحليل التعادؿ، كتحليل التكلفة والحجم والربح، أو ل مفاىيمىناؾ عدة  مفهوم تحليل التعادل: -2
الدردودية، ويعرؼ برليل التعادؿ على أنو: سحجم الدبيعات الذي تكفي متحصلاتو فقط لتغطية كافة 

 ، يقوـ برليل التعادؿ على لرموعة من الافزاضات أنذها:(110، صفحة 2003)ىندي،  التكاليفس

أو نسبة نػواتج أف النواتج ىي حصيلة بيع منتج واحد أو خدمة معينة أو مزيج من الدنتجات والخدمات  -
 ؛(110، صفحة 2010)الفضل،  الدنتج أو الخدمة فيو تبقى ثابتة ولا تتغير في الأجل القصير

ثبات جميع الدتغيرات خلاؿ فػزة التخطػيط، وذلػك مثػل الكفايػة الإنتاجيػة، تعػدد الدنتجػات، التكػاليف،  -
 ؛(132، صفحة 2009)معروؼ و أشرؼ، الأسعار ومستويات الدخزوف 

كلمػػػا ارتفعػػػت حساسػػػية الأربػػػاح للتغػػػير في ت نسػػػبة التكػػػاليف الثابتػػػة في ىيكػػػل التكػػػاليف  كلمػػػا ارتفعػػػ -
حجػػم الدبيعػػات ىػػو الدػػؤثر الوحيػػد في أجمػػالي التكػػاليف الدتغػػيرة فتػػزداد ىػػذه التكػػاليف  كمػػا تعتػػبر، الدبيعػػات

 بنفس نسبة الزيادة في الدبيعات، والعكس صحيح عند نقص الدبيعات؛
لددة أو آخػر الدػدة، حػ  لا نزػدث تغػير في حجػم الدخػزوف، سبدعػك آخػر الكميػات لا يوجد لسزوف أوؿ ا -

 ؛(122، صفحة 2009)أبو حجاج، الدنتجة يتم بيعها بالكاملس 

 تغير حجم النشاط؛ ب تتغيرتغير حجم النشاط، وأخر  لا ب تتغيرإلى تكاليف  تصنف التكاليف -
نقػود، مػع سثبػات ىػامر الػربح بػين قنػوات التوزيػع حػ  لا يأخذ النموذج بعين الاعتبار القيمػة الزمنيػة لل -

 ؛(82، صفحة 2009)فوده،  لا يؤدي إلى تغير في دالة الإيرادس
 العلاقة بين التكاليف الدتغيرة وحجم النشاط ىي علاقة خطية أي في ابذاه طردي مع حجم النشاط. -

، فزيػػػػادة (79صػػػػفحة ، 1984)ديبػػػػاف،  الاقتصػػػػادي ىػػػػذه الافزاضػػػػات لا تتفػػػػق كثػػػػيرا مػػػػع الواقػػػػع
الدبيعات يمكن أف ينتج عند زيادة الطلب نتيجة بزفيض الأسعار، وبالتالي الإيرادات ت هر في شكل منحك 
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)صػػػائب،  ولػػػيس خػػػط مسػػػتقيم، سكػػػذلك الحػػػاؿ بالنسػػػبة للتكػػػاليف، حيػػػ  تأخػػػذ معادلػػػة خػػػط مسػػػتقيمس
والتكػػػػػاليف الثابتػػػػػة ن ػػػػػرا  سصػػػػػعوبة التفرقػػػػػة بػػػػػين التكػػػػػاليف الدتغػػػػػيرة إضػػػػػافة إلى، (443، صػػػػػفحة 2011
 عند استخداـ برليل التعادؿ.  إدراجها، وبالتالي صعوبة (277، صفحة 2006)الخطيب، اس ملتشابكه

 ير أف الدراسات الديدانية أثبتت أف تغيرات مستويات النشاط عادة مػا تكػوف في حػدود ضػيقة، سلشػا نرعػل 
 .(257، صفحة 2005ر، )أبو حشي افزاض الخط الدستقيم  ير بعيد عن الحقيقةس

يعتمد أسلور برليل استخدامات العلاقة بين التكاليف، الحجم والربح في اتخاذ القرارات:  -3
التعادؿ بالأساس على تصنيف التكاليف من حي  ارتباطها بحجم الإنتاج في الدد  القصير إلى قسمين 

 :(166، صفحة 1990)الحسناوي،  نذا

 وىي التكاليف التي لا تتغير في الأجل القصير بتغير حجم النشاط: Fixed Costsالتكليف الثابتة 
، وىي: سالفرؽ بين لرموع التكاليف والتكاليف الدتغيرة خلاؿ فزة (363، صفحة 2006)الدعماري، 

 .(Mykita & Tuszynski, 1995, p. 157)زمنية قصيرة نسبياس 
تغػير بشػكل طػردي مػع التغػير في حجػم : وىػي التكػاليف الػتي ت Variable Costsالتكـاليف المتييـرة

)حنفػي، أساسػيات  ، أي سبنفس نسبة التغير في حجم الدبيعػاتس(75، صفحة 2008)كداوي،  النشاط
 .(160، صفحة 2003الادارة الدالية، 

يقاس نشاط الدؤسسة بعدد الوحدات الدنتجة والدباعة، وبرليل التعػادؿ يعتمػد بالأسػاس علػى سمعرفػة 
يسػػػاىم في تغطيػػػة تكػػػاليف الشػػػركةهم ومػػػا ىػػػي مسػػػانذتوهم ومػػػا مػػػد  تغػػػير ىػػػذه الدسػػػانذة  مػػػا إذا كػػػاف الدنػػػتج

 ، حي  يساعد على:(17، صفحة 2015)أبو د يم، واستجابتها للتغير في حجم إنتاج ىذا الدنتجهم 

 معرفة كمية الدنتجات التي نرب أف تنتج لكي تتخطى الدؤسسة مصاريف التشغيل؛  -
 إلى الأىداؼ الدراد برقيقها وىي الأرباح السنوية؛معرفة حجم الدبيعات للوصوؿ  -
 التصنيع والشراء؛ تيالتحليل الحساس في عملي، و برديد الأسعار والرقابة عليها -
 .منتج أو خدمة يتوجب تقديمها أو إيقافها برديد أي -
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ين إف دراسة آثار التغيرات في التكاليف وحجم النشاط على أرباح الدؤسسة تعتبر أداة مهمة للمسير 
تساعدىم على فهم العلاقات الدتشابكة بين التكلفة وحجم النشاط والربح، ونبدأ في دراستنا لذذه الآثار 

 ، حي :M/cvانطلاقا من ىامر الدسانذة أو ما يعرؼ بالذامر على التكلفة الدتغيرة 

 = سعر بيع CVالتكلفة الدتغيرة  -  CAعماؿ= رقم الأ M/cvالذامر على التكلفة الدتغيرة 
   عدد الوحدات الدنتجة والدباعة× التكلفة الدتغيرة للوحدة  –عدد الوحدات الدنتجة والدباعة × الوحدة 

M/cv = Px.X – CVU.X  وللحصوؿ على النتيجةRT  نقوـ بطرح الأعباء الثابتةCF  فإذا لم يكن
 الفزة. الذامر على التكلفة الدتغيرة كافيا لتغطية التكاليف الثابتة تتحقق خسائر خلاؿ

ستسمح طريقة برليل التعادؿ بالدقارنة بين الدؤسسات على أساس الذامر على التكلفة الدتغيرة، كما 
)دادي عدوف،  أي دخل في برديدىاس للمسئولينتسمح بتحديد الدسؤوليات، لأف التكاليف الثابتة، ليس 

تكوف من خلاؿ الدعادلة  ودراسة العلاقة بين التكاليف، حجم النشاط والأرباح .(151، صفحة 1990
الرياضية التي تعتمد على الصيغة التالية: نتيجة الاستغلاؿ=معدؿ الذامر على التكلفة الدتغيرة 

TM/cv × رقم العماؿCA-  التكاليف الثابتةCF أي: CF-TM/cv×CA RT= 

ة دائمة في تعرؼ الدردودية على أنها: سقدرة الدؤسسة على برقيق الأرباح بصف :SRعتنة المردودية  -4
سمستو  ، أما عتبة الدردودية فتعرؼ على أنها: (87، صفحة 2010)بوشنقير و ز يب، إطار نشاطهاس 

، 2006)بن ساسي و قريشي،  النشاط الذي تكوف فيو لرموع الإيرادات تغطي لرموع التكاليفس
ادؿ فمعك فإذا كانت سلرموع مبيعات مؤسسة ما في مستو  أقل من مستو  نقطة التع، (186صفحة 

كما تعرؼ ،  (442، صفحة 1970)الحافظ،  ذلك أف نشاط ىذه الدؤسسة واقع في منطقة الخسارةس
، 2005)رحموف،  على أنها سمستو  النشاط الضروري الذي من خلالو برقق الدؤسسة نتيجة معدومةس

 ,Teller, 1999) ، وعندىا سيتساو  الذامر على التكلفة الدتغيرة مع التكاليف الثابتةس(207صفحة 
p. 199) ، وىنا يتحقق التعادؿ أي تكوف الدؤسسة في وضعية لا ربح ولا خسارة، سوتسمى نقطة التعادؿ

بأنها النقطة التي يتساو  كما تعرؼ س ،(Drouin, 1999, p. 6) أو نقطة التوازف أو نقطة الصفرس
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 ,Langlois) القصيرة الأجلسعندىا الذامر على التكاليف الدتغيرة مع التكاليف الثابتة عن الفزة 
2008, p. 147) ، :ولشا تقدـ يمكن استنتاج خصائص عتبة الدردودية، وىي 

 ؛CA=CTرقم الأعماؿ = لرموع التكاليف  -

 ؛ M/cv=CFالذامر على التكلفة الدتغيرة = التكاليف الثابتة -

 .RT=0النتيجة = صفر  -

العلاقتين إحد لحالة العامة وفق ا : يتم حسار عتبة الدردودية فيحساب عتنة المردودية -1.4  

 

أما الصيغة الرياضية لحسار عتبة الدردودية فتكوف بالاعتماد على خواص العتبة حي  نعلم أف عتبة 
الدردودية ىي رقم الأعماؿ الذي نرعل النتيجة تساوي صفر، أي ستتعلق بدستو  النشاط الذي نزقق 

 .(Burlaud , 1995, p. 56)نتيجة معدومةس 
 الدبيعاتعلى أنو الفرؽ بين  Margin of Safetyىامر الأماف يعرؼ  هامش الأمان ومعدله: 2.4

الدقدار الذي يمكن أف تنخفض بو الدبيعات قبل أف برقق الدؤسسة خسائرس  وعتبة الدردودية، حي  سنزدد
 MS=CA-SR ، ويتم حسار قيمتو كما يلي:(249، صفحة 2005)أبو حشير، 

 الدبيعات قبل بو تنخفض أف يمكن الذي الدقدار ي هر بأنو الأماف امرى معرفة أنذية وترجع
 يمكن حسار  معدؿ الأماف أو ما يسمى سمِؤشر الأماف النسبي كما يلي:للمؤسسة، و  خسائر حدوث

 

ويعذ  ءالفيزيا: مفهوـ الرفع التشغيلي مأخوذ من Operating Leverageالرفع التشييلي  -5
، والرافعة (313، صفحة 2012)الراوي و مزعل،  لة بواسطة قوة صغيرة نسبياإمكانية برريك كتلة ثقي

التشغيلية تعرؼ على أنها سالاستخداـ الدتاح للكلف التشغيلية الثابتة، من أجل تع يم تأثير التغيرات التي 
ىي: سذلك الجزء من و ، (431، صفحة 2009)النعيمي،  عات على الربح التشغيلييبرصل في الدب

حي  سترتفع ، (159، صفحة 2003)حنفي،  ء الثابتة التي يزتب عليها لساطر بالنسبة للمؤسسةسالأعبا
يرتبط و  ،(66، صفحة 2009)مطر،  درجة الرفع التشغيلي كلما ارتفع الوزف النسبي للتكاليف الثابتة

ثابتة والذي يعبر أي بدعدؿ كل من التكاليف الدتغيرة والتكاليف ال التشغيلي بهيكل التكاليف مفهوـ الرفع
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، وىذا الذيكل (127، صفحة 2012)الجبوري، عن سالأنذية النسبية لكل من التكاليف الثابتة والدتغيرةس 
 : بالعلاقةويمكن التعبير عن درجة الرفع التشغيلي  .(127، صفحة 2010)التكريتي،  متغير عبر الزمن

 
عدد × الدتغيرة = ىامر الدسانذة للوحدة ىامر الدسانذة الكلي أو ما يعرؼ بالذامر على التكلفة 

 التكلفة الدتغيرة للوحدة. –الوحدات الدنتجة والدباعة، حي : ىامر الدسانذة للوحدة = سعر بيع الوحدة 

، وتدعى  (151، صفحة 2008)أبو نصار،  سيكتسي ىيكل التكاليف أنذية كبيرة في برليل الحساسيةسو
أنها التغير في النتيجة )ربح التشغيل(، الناتج عن التغير في كذلك بدرجة رافعة التشغيل وتعرؼ على 

 :بالعلاقة %، وبرسب1الكمية الدباعة بنسبة 

 

في  الإداريػةنو سجوىر العملية أيعرؼ ابزاذ القرار على  الإداري:علاقة تحليل التعادل باتخاذ القرار  -6
حقيق والحسار في اختيار البديل الدناسػب أي مؤسسة، وىو الاختيار الددرؾ والواعي القائم على أساس الت

وبعد دراسة البدائل الدختلفة فػإف  ،(03، صفحة 2012)بخي ،  من بين البدائل الدتاحة في موقف معينس
 الإنتاجيػػةالتشػػغيلية، والػػتي تتعلػػق باسػػتغلاؿ الدػػوارد  القػػراراتأمػػاـ صػػانع القػػرار ابزػػاذ أفضػػلها، ومػػن ضػػمنها 

لدختلفػػة لتحقيػػق الأىػػداؼ الدوضػػوعة، سبعػػد دراسػػة النتػػائج الدتوقعػػة مػػن كػػل الاسػػتخدامات ا وتوزيعهػػا علػػى
، ويعتبر الربح من أفضل مقاييس (85، صفحة 2006)موفق،  ىداؼ الدطلوبةسبديل، وأثرىا في برقيق الأ

 الأداء للحكػم علػى كيفيػػة توزيػع الدػوارد الدتاحػػة علػى أوجػػو الاسػتخداـ الدختلفػة، وقػػد تم الاسػتعانة في سػػبيل
ذلك علػى أسػلور التعػادؿ، الػذي بسيػز بالبسػاطة مػن جهػة والدقػة مػن جهػة أخػر ، في تفسػير العلاقػة بػين 

إف برليػػػل التعػػادؿ ىػػػو بذسػػيد لتحليػػػل العلاقػػة الدتشػػػابكة فػػوالػػربح وبالتػػػالي  الإنتػػػاجقيمػػة التكػػػاليف وحجػػم 
 النموذج عدة تطبيقات منها:للعناصر الدذكورة لشا يساعد الدسيرين في ابزاذ القرارات الإدارية، ولذذا 
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لتحقيق حجم معين  إليهايتم تطبيق ىذه العلاقة من أجل سمعرفة حجم الدبيعات الواجب الوصوؿ  .1
 ؛(363، صفحة 2004)مفلح، من الأرباحس 

دراسة تأثير تغيرات العناصر الدؤثرة في النتيجة، حي  تدرس تأثير السياسات الدتبعة على أرباح  .2
 .الإداريةليل التعادؿ واحد من أىم النماذج الدستخدمة في صناعة القرارات الدؤسسة، ح  أصبح بر

اسػػتكمالا لدػػا تضػػمنو بحثنػػا سػػنقوـ بدراسػػة حالػػة مؤسسػػة اقتصػػادية دراســة حالــة مؤسســة اقتصــادية:  -7
وحػػػػػدة الحػػػػػروش ولايػػػػػة سػػػػػكيكدة، الدتخصصػػػػػة في إنتػػػػػاج  –عموميػػػػػة، لشثلػػػػػة في مؤسسػػػػػة بػػػػػريمكس الشػػػػػرؽ 

خػػلاؿ الفػػزة مػػن كػػزة الدوجهػػة لتغذيػػة الأنعػػاـ، حيػػ  سػػنقوـ بتحليػل القػػوائم الداليػػة للمؤسسػػة الفيتامينػات الدر 
 .وقوؼ على مد  صحة فرضيات الدراسة، لل2018إلى  2014

 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة:  -7.1 
 وحدة الحروش ولاية سكيكدة أحد فروع الديواف الوطذ لتغذية الأنعاـ  –مؤسسة بريمكس الشرؽ 

“Premix- Est SPA” SKIKDA Filiale Groupe ONAB  تأسػػس ىػػذا الػػديواف سػػنة
إلى مؤسسػػة عموميػػة اقتصػػادية ذات أسػػهم، بزػػتص وحػػدة الحػػروش بػػريمكس  1997، تم برويلػػو سػػنة 1969

تقػػوـ الدؤسسػػة بتصػػنيع مكمػػلات  كمػػا،  UABالشػػرؽ في إنتػػاج الفيتامينػػات الدوجهػػة لوحػػدة تغذيػػة الأنعػػاـ 
، كمنػتج رئيسػي، وقػد CMVفيتامينػات مركػزة للحصػوؿ علػى ها في اسػتخداماتها الداخليػة  ذائية تستهلك

 دج.   25000000، يقدر رأسمالذا بػ: 2005برولت إلى مؤسسة اقتصادية ذات أسهم سنة 
 : 2018إلى  2014دراسة تحليلية للقوائم المالية خلال الفترة من  -2.7

لإثبات  2018إلى  2014للسنوات من  لزل الدراسةسنقوـ بتحليل القوائم الدالية للمؤسسة 
 مد  صحة الفروض التي بنيت عليها ىذه الدراسة:
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 بالرجوع إلى الدؤسسة لزل الدراسة يكوف: :والنتيجة التشييلية العلاقة بين التكاليف، الحجم -1.2.7

 2018 – 2014: جدول تحليل الاستيلال التفاضلي المختصر للسنوات 01الجدول رقم  

 4102 4102 4102 4102 4102 لنيانا

CA 

CV 

222434 

282224 

622611 

242221 

660111 

223861 

622421 

224121 

0462811 

0048462 

M/cv 

CF 

81621 

26226 

046641 

22161 

006121 

20422 

004411 

21616 

026636 

000361 

RT 22082 24661 32624 30282 32466 

الحروش لولاية  –الوثائق المحاسبية والقوائم الدالية لدؤسسة بريميكس الشرؽ  من إعداد الباح  بالاعتماد علىالمصدر: 
 .2018 – 2014سكيكدة الخاصة للسنوات 

دج  16.57، بسعر بيع 76992بػ:  2018تقدر عدد الوحدات الدنتجة والدباعة خلاؿ سنة 
: 2018لسنة التشغيلية   وتبعا لذلك تكوف معادلة النتيجة، دج 14.67وتكلفة متغيرة للوحدة للوحدة، 

RT=M/cvU.X-CF  حي X  :76992يعبر عن عدد الوحدات الدنتجة والدباعة السنوية والدقدرة بػ 

 RT=1.90X-111360                           وحدة

 : الإداريةاستخدامات العلاقة بين التكاليف، الحجم والربح في اتخاذ القرارات  -2.2.7

لاستهداؼ ربح معين، وبالرجوع إلى الدؤسسة لزل الدراسة، وبافزاض  تستخدـ ىذه العلاقة عادة
دج، فاف الكمية الدنتجة والدباعة  40000أف الدؤسسة تستهدؼ في موازناتها التقديرية، بلوغ نتيجة قدرىا 

 RT=1.90X-111360اللازمة لبلوغ ىذه النتيجة ىي: 

40000=1.90456X-111360 

 

 .دج 131697⋍16.57185× 7947قيقو ىو: ويكوف رقم الأعماؿ الواجب بر
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كما تستخدـ ىذه العلاقة لدراسة تأثير تغيرات العناصر الدؤثرة في النتيجة، وبالتالي على الدؤسسة 
ؽ دراسة تأثير الأوضاع الجديدة وابزاذ القرار الدلائم بشأنها، فإذا رأ  مدير مبيعات مؤسسة بريمكس الشر 

 %،20بنسبة  2019غرض زيادة الطلب على منتجات الدؤسسة لسنة ب أنو يتعين القياـ بحملة إشهار
 همابزاذهدج، فما ىو الدوقف الذي يتعين على مدير الدبيعات  26640تكلف الدؤسسة مبلغ 

 .وحدة 92390⋍1.20×76992عدد الوحدات الدنتجة والدباعة الجديدة= 

 دج.138000=26640+111360التكاليف الثابتة الجديدة=

 بعد التيير في التكاليف الثابتة وحجم المنيعات 2019النتيجة الجديدة المتوقعة لسنة  :02جدول رقم 

 المنلغ النيان
CA 

CV 

84381×06.26 

84381×02.66 

0231814.3 

(0322360.3) 

M/cv 

CF 

 

032111 

062220 

(032111) 

RT  36220 

الحروش لولاية  –م الدالية لدؤسسة بريميكس الشرؽ من إعداد الباح  بالاعتماد على الوثائق المحاسبية والقوائالمصدر: 
 .2018سكيكدة الخاصة بسنة 

دج، ومنو يكوف من مصلحة الدؤسسة تطبيق ىذه  2265=35276-37541النتيجة= ∆نلاحظ أف: 
 دج.2265السياسة الإشهارية لأنها توفر لذا ربح إضافي يقدر بػ: 

نوضح من خلاؿ الجدوؿ التالي مفهوـ الرافعة : Operating Leverageالرفع التشييلي  -3.2.7
 :التشغيلية ودورىا

 2018 - 2014حساب درجة الرفع التشييلي و قطة التعادل وهامش الأمان للسنوات  :03جدول رقم 

 4102 4102 4102 4102 4102 النيان

 2.02 3.26 3.46 4.86 4.12 الرافعة التشييلية

 58470 31649 30559 29187.5 20692 *عدد الوحدات الأد ى
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 968959 470621 466025 434894 300241 عتنة المردودية

 06.26022 02.26110 02.42111 02.81111 02.20111 سعر بيع الوحدة

 416820 023628 412862 441616 422880 هامش الأمان

 %06.44 %42.16 %31.22 %33.66 %22.61 معدل هـ/الأمان

الحروش لولاية  –عتماد على الوثائق المحاسبية والقوائم الدالية لدؤسسة بريميكس الشرؽ من إعداد الباح  بالاالمصدر: 
 .2018إلى  2014سكيكدة الخاصة بالسنوات من 

  = عدد الوحدات الأدنى=   *حي

 التكلفة الدتغيرة للوحدة –الربح الحدي = سعر بيع الوحدة 

 دة في الجدوؿ يتبين ما يلي:ومن خلاؿ النتائج الوار 

كميػػة الدبيعػػات الػػتي برقػػق التعػػادؿ في الدؤسسػػة في تزايػػد مػػن سػػنة لأخػػر  وبالتػػالي فػػإف معػػدؿ ىػػامر   -1
 الأماف في الدؤسسة يتناقص من سنة لأخر  وىذا يعذ أف درجة الدخاطرة في تزايد مستمر.

أف تغػػػير الدبيعػػػات لكػػػل السػػػنوات  درجػػػة الرفػػػع التشػػػغيلي تتزايػػػد مػػػن سػػػنة لأخػػػر  ويزتػػػب علػػػى ذلػػػك -2
بالنسػبة نفسػها سػيؤدي إلى تغػير صػػافي الػربح قبػل الفوائػد والضػرائب بنسػػبة أكػبر كلمػا ارتفعػت درجػة الرفػػع 

 التشغيلي، سواء كاف ذلك في حالة زيادة الدبيعات أو في حالة نقصانها.

غير في الأرباح للتغير في نوضح من خلاؿ الجدوؿ التالي مد  استجابة التتحليل الحساسية:  -4.2.7
 .الدبيعات عند التغير في ىيكل التكاليف الثابتة

 2018 - 2014: تحليل الحساسية للسنوات 04جدول رقم 

 الرافعة التشييلية CF (%)  CV/u  (%) SRQ السنة

4102 26226 7.95 04.46 84.94 20692 4.12 

4102 22161 12.82 04.14 80.67 29187.5 4.86 

4102 20422 12.11 04.28 82.55 30559 3.46 
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4102 21616 12.33 04.34 82.85 31649 3.26 

4102 000361 8.72 02.66 88.50 58470 2.02 

الحروش  –من إعداد الباح  بالاعتماد على الوثائق المحاسبية والقوائم الدالية لدؤسسة بريميكس الشرؽ المصدر: 
 .2018إلى  2014دة الخاصة بالسنوات من لولاية سكيك

ارتفاع في إجمالي التكاليف الثابتة وانخفاض في التكلفة  2014مقارنة بسنة  2015نسجل في سنة 
الدتغيرة للوحدة لشا يعذ ارتفاع الكثافة الرأسمالية )الاىتلاكات( وانخفاض في الكثافة العمالية )الأجور(، وقد 

، وىذا يعذ أف تكاليف ثابتة 2014مقارنة بسنة  2015تعادؿ في سنة أد  ذلك إلى ارتفاع كمية ال
إجمالية مرتفعة وتكاليف متغيرة وحدوية منخفضة تؤدي إلى أكبر نسبة تغير في الأرباح أو الخسائر من جراء 

، 2014مقارنة بسنة  2015تغير صغير في الدبيعات، وىذا ما يدلل ارتفاع درجة رافعة التشغيل في سنة 
 في نفس الابذاه. %2.97يؤدي إلى التغير في أرباح التشغيل بنسبة  %1أف تغير الدبيعات بدعدؿ حي  

ارتفاع في ىيكل التكاليف الثابتة الإجمالية  2016مقارنة مع سنة  2017كما نسجل في سنة 
وىذا أد  إلى وانخفاض في التكلفة الدتغيرة %، 12.11بعد أف كانت  %،12.33حي  أصبحت بسثل 

مع تسجيل ارتفاع في كمية التعادؿ وارتفاع في الرافعة  12.32إلى  12.59حدة، حي  انتقلت من للو 
 . 2016مقارنة مع سنة  2017التشغيلية لسنة 

نفزض وجود مستو  تكاليف ثابتة منخفض للدورة الدقبلة، مع  2018وللتوضيح أكثر، ومن واقع بيانات 
 رتين الحالية والدقبلة على النحو التالي:للدو  %،10ارتفاع في حجم الدبيعات بنسبة 

 2018: تحليل الحساسية بالتييير في هيكل التكاليف الثابتة لسنة 05الجدول رقم 

 ىيكل تكاليف ثابتة منخفض ىيكل تكاليف ثابتة مرتفع البياف
 %10+ الدورة الدقبلة %10+ الدورة الحالية

 0213281  0462811 0213281  0462811 الدبيعات الإجمالية

 0424081.2 0048462 0424081.2 0048462 التكاليف الدتغيرة الإجمالية

 060488.6 026636 060488.6 026636 ىامر الدسانذة الكلي



 

 دراسة حالة مؤسسة "بريمكس الشرق" سكيكدة تحليل التعادل كأداة إدارية لصنع الفرار في المؤسسة الاقتصادية
                        

163 

 81111 81111 000361 000361 التكاليف الثابتة الإجمالية

 60488.6 26636 28838.6 32466 نتيجة الاستغلاؿ

  4.28  2.02 الرافعة التشغيلية

الحروش لولاية  –من إعداد الباح  بالاعتماد على الوثائق المحاسبية والقوائم الدالية لدؤسسة بريميكس الشرؽ المصدر: 
 .2018سكيكدة الخاصة بسنة 

، يػِػؤدي إلى %10عنػػد ىيكػػل تكػػاليف ثابتػػة مرتفػػع زيػػادة حجػػم الدبيعػػات بنسػػبة  الســيناريو الأول:
(، وىػػػػذا بسػػػػبب أف الرافعػػػػة التشػػػػغيلية 1.415=35276÷39.6499أي ) %41.5زيػػػػادة الأربػػػػاح بنسػػػػبة 

 .4.15مرتفعة وتساوي 

يػِػؤدي  %،10عنػد ىيكػل تكػاليف ثابتػة مػنخفض، زيػادة حجػم الدبيعػات بنسػبة  السـيناريو الثـا ي:
(، وىػػذا بسػػبب أف الرافعػػة التشػػغيلية 1.259=56636÷71299.6أي )% 25.9إلى زيػػادة الأربػػاح بنسػػبة 

 .59.2منخفضة وتساوي 

 %76وحدة وىي بسثل  58470ويلاحظ أف عدد الوحدات الأدنى في السيناريو الأوؿ ىي 
من الوحدات الدباعة، والفرؽ بين الوحدات الدباعة والأدنى يعبر عن ىامر الأماف  (76992÷58470)

ؿ في من إجمالي عدد الوحدات الدباعة، بينما نقطة التعاد %24وىذا الأخير يمثل النسبة الدتبقية أي 
من إجمالي الدبيعات % 61، وىي بسثل (1.90456÷90000)وحدة  47255السيناريو الثا  ىي 

 %.39، بينما يمثل ىامر الأماف (76992÷47255)

فػػػاف الدؤسسػػػة  %76مػػػا دوف  إلىوىػػػذا يعػػػذ أف الدبيعػػػات الفعليػػػة في السػػػيناريو الأوؿ لػػػو انخفضػػػت 
 سيجعلها برقق أرباحا.  %61أكثر من  إلىلسيناريو الثا  سوؼ برقق خسارة، بينما ارتفاع الدبيعات في ا

  استخدام أسلوب الاحتمالات في تحليل التعادل:. 5.2.7

نشير أف النموذج التقليدي لتحليل التعادؿ لا يأخذ حالػة عػدـ اليقػين بعػين الاعتبػار إلا مػن خػلاؿ 
الدؤسسة لزػل الدراسػة حيػ : تقػدر  ما سبق ذكره عن استخداـ برليل الحساسية، ويمكن بياف أثر ذلك عل
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وحػػػدة موزعػػػة بالتسػػػاوي بػػػين الثلاثيػػػات  76992بػػػػ:  2018عػػػدد الوحػػػدات الدنتجػػػة والدباعػػػة خػػػلاؿ سػػػنة 
ىنػػػاؾ بسػػػاثلال بػػػين الثلاثيػػػات، كمػػػا أف نقطػػػة وحػػػدة لكػػػل ثلاثػػػي، وبالتػػػالي  19248الأربعػػػة، أي بدػػػا يعػػػادؿ 

وحدة(. في حين الدبيعػات لكػل ثلاثػي  14617.5=1.90456÷27840التعادؿ بالنسبة لكل ثلاثي ىي )
دج، لشا يؤشر إلى أنو لا فرؽ في ابزاذ القرار الدتعلق  8819وحده، والربح المحقق في كل ثلاثي ىو  19248

 بأي ثلاثي،  ير أف ىذه النتيجة تبدو  ير دقيقة إذا أدخلنا الاحتمالات الدختلفة لحجم الدبيعات.

 الاحتمالات في تحليل التعادل : استخدام أسلوب06الجدول رقم 

 الاحتماؿ في حالة عدـ التأكد الاحتماؿ في حالة التأكد التاـ كمية الدبيعات
 الدبيعات المحتملة الاحتماؿ الدبيعات المحتملة الاحتماؿ

8211 1 1 1.0 821 

02211 1 1 1.4 4811 

08411 0 08411 1.2 6621 

43811 1 1 1.4 2621 

42611 1 1 1.0 4261 

 08411 0 08411 0 المجموع

الحروش لولاية سكيكدة الخاصة  –من إعداد الباح  بالاعتماد على الوثائق المحاسبية لدؤسسة بريميكس الشرؽ المصدر: 
 .2018بسنة 

 19200ويتبين من الجدوؿ السابق أف الطلب الدتوقع من حي  الدبدأ لكل من السلعتين ىو 
ىو أمر مؤكد، في الحالة الأولى في حين أف احتماؿ وصوؿ  19200وحدة، ولابد أف نلاحظ أف بيع 

إضافة إلى أف ىناؾ احتمالات وإف كانت  %،70وحدة في حالة عدـ التأكد ىو  19200الدبيعات إلى 
وحدة وبالتالي تؤدي  14617.5تكوف الدبيعات أقل من مبيعات نقطة التعادؿ وىي  لأف %(5)ضعيفة 

ولذلك فإف الاختيار بين الحالتين يتوقف على درجة الدخاطرة التي يمكن أف إلى برقيق خسارة للمؤسسة. 
تتحملها إدارة الدؤسسة. فإذا كانت الإدارة لا تر ب بالدخاطرة فستختار الدنتج )الحالة الأولى( الذي نزقق 

ات بابذاه الدخاطرة فقد برقق كمي تتجوفي حين إذا كانت الإدارة  ،دج بشكل مؤكد 8819ربحال قدره 
 مبيعات وبالتالي أرباحال أكبر وإف كاف باحتمالات قليلة نسبيال.
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ويمكن عادة التعبير عن درجة الدخاطرة باستخداـ الانحراؼ الدعياري الذي ىو صفر بالنسبة )للحالة 
دج أمر مؤكد، في حين أف الانحراؼ الدعياري  8819وحدة وربح  19200الأولى( أي أف برقق مبيعات 

 ية( يمكن حسابو من خلاؿ صيغة الانحراؼ الدعياري التالية:)للحالة الثان

 

 2(19200-19200) 0.4+  2(19200-14500) 0.2+  2(19200-9800) 0.1]الانحراؼ الدعياري: 

. وىذا 5149=  2/1(26508000= ) 2/1 [2(28600-19200) 0.1+  2(19200 -23900) 0.2+ 
 أكبر من درجة الدخاطرة في )الحالة الأولى(.يعذ أف درجة الدخاطرة في )الحالة الثانية( 

  . تحليل  تائج الدراسة:8

برليػػػل التعػػػادؿ أداة تسػػػتخدـ مػػػن قبػػػل مراقػػػب التسػػػيير في الدؤسسػػػة لأ ػػػراض ابزػػػاذ يمكػػػن القػػػوؿ أف 
القرارات، بشرط الوقوؼ على لستلف العناصر اللازمة التي تدخل في حسار وبرديد نقطػة التعػادؿ، حيػ  

قػػدار التكػػاليف الدتغػػيرة والتكػػاليف الثابتػػة ومعرفػػة رقػػم الأعمػػاؿ المحقػػق خػػلاؿ السػػنة الداليػػة، ينبغػػي برديػػد م
أف دراسة آثار التغيرات في التكػاليف وحجػم النشػاط علػى وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى الدتمثلة في: 

بػػين التكلفػػة وحجػػم  أربػػاح الدؤسسػػة تعتػػبر أداة مهمػػة للمسػػيرين تسػػاعدىم علػػى فهػػم العلاقػػات الدتشػػابكة
 برسين وظائفها الإدارية خاصة ابزاذ القرارات الإدارية.النشاط والربح، و 

أف يعتػػبر  وعلػػى ضػػوء علػػى مػػا سػػبق يمكػػن القػػوؿ أف الفرضػػية الثانيػػة تم إثبػػات صػػحتها والدتمثلػػة في:
الاقتصػادية مػػن برليػل التعػادؿ أداة ىامػة في بزطػيط الأربػػاح عنػد مسػتويات لستلفػة مػػن النشػاط في الدؤسسػة 

خػلاؿ ن امهػا المحاسػبي بسكنػا  ، والدؤسسة لزػل الدراسػة ومػنعلاقة بين التكلفة والحجم والربحخلاؿ برليل ال
( وىػي كافيػة لدعرفػة مػد  2018-2014معرفة سػلوؾ التكػاليف الدتغػيرة والثابتػة خػلاؿ فػزات ماليػة )من 

ر برليػػل التعػػادؿ في الدؤسسػػة لزػػل الدراسػػة، برقيػػق الدؤسسػػة للعتبػػة الدردوديػػة، ومػػن خػػلاؿ اسػػتخداـ أسػػلو 
كلمػػا ارتفعػػت نسػػبة التكػػاليف الثابتػػة في ىيكػػل التكػػاليف الثالثػػة الدتمثلػػة في:   أمكػػن إثبػػات صػػحة الفرضػػية
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كلمػػػا زادت حساسػػػية الأربػػػاح للتغػػػير في الدبيعػػػات، حيػػػ  زيػػػادة الدبيعػػػات تػػػؤدي الى زيػػػادة الأربػػػاح   الكليػػػة
أي أف الدؤسسػات ذات الكثافػة الرأسماليػة  سيخفض الأربػاح بشػكل أكػبر، بشكل أكبر، وانخفاض الدبيعات

الدرتفعػػة )اىتلاكػػػات مرتفعػػػة(، تكػػػوف أكثػػػر حساسػػػية وأكثػػر تػػػأثرا بػػػالتغير في الدبيعػػػات النػػػاتج عػػػن التغػػػير في 
 الأوضاع الاقتصادية في الدؤسسات الأقل كثافة رأسمالية والتي تتأثر بدرجة أقل بالأوضاع الاقتصادية.

في ختاـ ىذه الورقة البحثية نتطرؽ إلى النتائج الدتوصل إليها، ومن ثم الخروج بتوصيات  :خاتمة .9
لدؤسسة بريميكس  الإداريإف برليل التعادؿ يساىم في برسين ابزاذ القرار الدراسة، على النحو التالي:

ة لي ابزاذ ما يلزـ من قرارات لدواجهأداة فعالة للتنبيو الدبكر على الانحرافات وبالتا أنهاالشرؽ، على اعتبار 
  .أثر مباشر في برسين أداء الدؤسسة وىذه القرارات لذاالانحرافات،  ىذه

 :العامة النتائج  1.9

قصور الافزاضات التي يقوـ عليها برليل التعادؿ إلا أنو يعد من أكثر التحليلات  من الر م على .1
 ديد حجم النشاط اللازـ لبلوغ ربح مستهدؼ؛استخداما بسبب سهولتو، وإمكانية استخدامو لتح

يستخدـ أسلور برليل التعادؿ في معرفة نتائج الدؤسسة من ربح وخسارة في ظل لرموعة من   .2
الافزاضات وأف تكوف الدعلومات المحاسبية متاحة والدتمثلة في أسعار البيع الفردية خارج الرسوـ 

 الثابتة؛دة تتمثل في التكاليف الدتغيرة و  عاوتبويب التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط والتي
إف الانتقادات الدوجهة لتحليل التعادؿ تنصب على خطية العلاقة بين العناصر التي تأسس عليها  .3

ندوذج التعادؿ، متجاىلا الطبيعة  ير الخطية لذذه العلاقة في كثير من الحالات مع الواقع العملي، 
 قتصادية والاجتماعية المحيطة بالدؤسسة؛حي  تتأثر ىذه العناصر بال روؼ الا

إف برليل التعادؿ مزاؿ شائع الاستخداـ، لدا يوفره من معلومات مفيدة لأ راض التخطيط والرقابة  .4
وابزاذ القرارات في الأمد القصير، ن را لأنو يستند على تتبع العلاقة الدتشابكة والدتبادلة لعناصر الحجم 

 والتكلفة والربح؛
 ويعتبر أسلور برليل التعادؿ أداة ىامة في ترشيد قرارات الدؤسسة؛، وظيفة إدارية مهمة ابزاذ القرار .5



 

 دراسة حالة مؤسسة "بريمكس الشرق" سكيكدة تحليل التعادل كأداة إدارية لصنع الفرار في المؤسسة الاقتصادية
                        

167 

 دارة على ابزاذ القرارات التشيلية في الدد  القصير؛الإبرليل التعادؿ من الأدوات الدهمة التي تساعد  .6
لي التكاليف مرتفعة، من خلاؿ الدراسة الديدانية تأكد لنا أنو إذا كانت نسبة التكاليف الثابتة إلى إجما .7

فهذا يعذ وجود رافعة تشغيلية مرتفعة، أي أف تغير صغير في الدبيعات ينتج عنو تغير كبير في أرباح 
التشغيل )الأرباح قبل الفائدة والضريبة(، وىذا يعذ أف الدؤسسة ذات الكثافة الرأسمالية العالية )ارتفاع 

 لتغير في الدبيعات؛الاىتلاكات( تكوف أكثر حساسية وأكثر تأثرا با
تطبق الدؤسسة لزل الدراسة ن اـ لزاسبي يتم من خلالو تصنيف التكاليف إلى متغيرة وثابتة، حي   .8

ىذا التصنيف ساعد في دعم فرضيات برليل التعادؿ الذي يشزط أف تصنف الدؤسسة تكاليفها وفقا 
 للنشاط.

 :توصيات الدراسة 2.9

لقضاء على الأنشطة الدستهلكة للقيمة والتي لا تضيف العمل على اعلى مؤسسة بريميكس الشرؽ  .1
 قيمة عن طريق دراسة البدائل الاقتصادية الدتاحة للمؤسسة؛

تطبيق أساليب لزاسبية جديدة في لراؿ رقابة التسيير، تساىم بدرجة  على مؤسسة بريميكس الشرؽ  .2
على برديد الربح كبيرة في برسين الأداء للمؤسسة كأسلور التكاليف الدستهدفة الذي يعمل 

الدستهدؼ والتكلفة الدستهدفة قبل بداية العمليات الإنتاجية وىذا عن طريق الاىتماـ بدتطلبات 
 الزبائن من حي  جودة وتصميم الدنتجات.

على مؤسسة بريميكس الشرؽ استخداـ النماذج الرياضية الدعدلة لأسلور برليل التعادؿ، بدا يساعدىا  .3
 للمؤسسة.  الإسزاتيجيةوبالتالي برقيق الأىداؼ  الإدارية ابزاذ القرارات على توفير معلومات مهمة في

 قائمة المراجع:. 10
Nabil Alnasser, Shaban Osama, Al-Zubi Ziad, (4102), The Effect of Using Break-Even-
Point in Planning, Controlling, and Decision Making in the Industrial Jordanian 
Companies, VL  - 4, DO  - 10.6007/IJARBSS/v4-i5/888, 2014/05/31, International Journal 
of Academic Research in Business and Social Sciences 
Burlaud , A. (1995). Comptabilité analytique et contrôle de gestion. Paris: Vuibert. 

Drouin, S. (1999). Comptabilité de Gestion (éd. 3). Montréal: Éditions du Renouveau 
Pédagogique, Canada. 
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Langlois, L. (2008). Contrôle de Gestion. Alger: Copyright Berti Éditions. 

Mykita, P., & Tuszynski, J. (1995). Comptabilité analytique 1, contrôle de gestion. : . Paris: 
Edition Foucher. 

Teller, R. (1999). Le contrôle de gestion pour un pilotage integrant stratégie et finance. 
Paris: édition management et société. 
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 فً القطاع التجاري فً فلسطٌن )مذكرة ماجستٌر(. غزة، كلٌة التجارة، فلسطٌن: الجامعة الاسلامٌة بغزة فلسطٌن.

(. أهمٌة الرافعة التشغٌلٌة والمالٌة فً تعظٌم أرباح المشارٌع 0200حمد حمٌد مزعل. )عادل صالح الراوي، و م

 .502 - 5202(، 6) 4،  مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادٌة والادارٌةالصناعٌة دراسة تطبٌقٌة. 

الادارة والاقتصاد، مجلة (. استخدام بحوث العملٌات فً اتخاد القرارات الادارٌة. 0200عبد الجبار خضر بخٌت. )
 .25، المجلد الأول، ص 65، الاصدار  الجامعة المستنصرٌة، العراق

مجلة الادارة والاقتصاد، (. استخدام بحوث العملٌات فً اتخاد القرارات الادارٌة. 0200عبد الجبار خضر بخٌث. )
 .25، المجلد الول، ص 65، الاصدار  الجامعة المستنصرٌة، العراق

(. أهمٌة وملائمة البٌانات المحاسبٌة فً صنع واتخاذ القرار وترشٌد القرارات 0223مد موفق. )عبد الحسٌن مح

 .52، العدد الأول ص  مجلة دراسات مالٌة ومحاسبٌة، جامعة بغدادالادارٌة. 

 القاهرة: مكتبة أكتوبر دراسات فً المحاسبة الادارٌة.(. 0226عبد الرحٌم سامً معروف، و محمد أمٌن أشرف. )

 الهندسٌة مصر.

 الاسكندرٌة: دار الجامعة الجدٌة مصر. أساسٌات الادارة المالٌة.(. 0225عبد الغفار حنفً. )

 الاسكندرٌة: الدار الجامعٌة الجدٌة مصر. أساسٌات الادارة المالٌة.(. 0225عبد الغفار حنفً. )
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الموصل: دار الحدباء للطباعة والنشر،  اقتصادٌات الانتاج الصناعً.(. 0223عبد الغفور حسن كنعان المعماري. )

 العراق.

الاسكندرٌة: دار الاسكندرٌة للطباعة والنشر  النماذج الكمٌة فً المحاسبة الادارٌة.(. 0651عبد المقصود دٌبان. )

 مصر.

 عمان: دار الٌازوري العلمٌة للنشر العراق. الادارة المالٌة المتقدمة.(. 0226عدنان تاٌه النعٌمً. )

 بغداد: مطبعة المعارف العراق. المحاسبة الادارٌة.(. 0642لحافظ. )عزٌز ا

 بغداد: مطبعة أوفٌست حسام العراق. مبادئ علم الاقتصاد.(. 0662كرٌم مهدي الحسناوي. )

 عمان: دار وائل للنشر الأردن. المحاسبة الادارٌة.(. 0225محمد أبو نصار. )

 عمان: دار المستقبل للطباعة والنشر الأردن. لمالٌة والتحلٌل المالً.مقدمة فً الادارة ا(. 0221محمد عقل مفلح. )

 عمان: دار وائل للنشر الأردن. ادارة الاستثمارات.(. 0226محمد مطر. )

(. اعتماد طرٌقة الأسام المتجانسة فً المحاسبة التحلٌلٌة لتحدٌد الأسعار )مذكرة 0223محمد نمر الخطٌب. )

دٌة(. ورقلة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، الجزائر: جامعة قاصدي ماجستٌر فً العلوم الاقتصا
 مرباح ورقلة الجزائر.

 الاسكندرٌة: مطبعة منشؤة المعارف مصر. الفكر الحدٌث فً هٌكل تموٌل الشركات.(. 0225منٌر ابراهٌم هندي. )

 المسٌرة للنشر والتوزٌع الأردن. عمان: دار المحاسبة الادارٌة.(. 0202مإٌد محمد الفضل. )

سكٌكدة: دٌوان  التسٌٌر المالً حسب البرنامج الرسمً الجدٌد.(. 0202مٌلود بوشنقٌر، و ملٌكة زغٌب. )

 المطبوعات الجامعٌة الجزائر.

 الجزائر: دار البعث الجزائر. التحلٌل المالً. -تقنٌاتمراقبة التسٌٌر (. 0662ناصر دادي عدون. )

 بغداد: مكتبة الجزٌرة للطباعة والنشر العراق. المحاسبة الادارٌة.(. 0200لجبوري. )نصٌف جاسم ا

(. المحاسبة التحلٌلٌة: نظام معلومات للتسٌٌر ومساعد على اتخاذ القرارت فً المإسسة 0222هلال رحمون. )

لتسٌٌر، الجزائر: جامعة دراسة مقارنة )أطروحة دكتوراه(. الجزائر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم ا
 الجزائر.

 


